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Esipuhe

Vuodesta 2025 alkaen tyovoimapalveluiden ja kotoutumisen edistamisen palveluiden
Jjarjestamisvastuu on siirtynyt valtiolta kunnille. Tehtavista vastaa 45 tyollisyysaluetta, kun
aikaisemmin vastuu oli viidellatoista tyd- ja elinkeinotoimistolla. Osana hajautetun
palvelujarjestelman valtakunnallista ohjausta KEHA-keskukselle on saadetty lakisaateinen
tehtava: arvioida ja seurata keskitetysti tydvoimapalveluiden ja -viranomaisten toiminnan
tuloksellisuutta seka tuottaa tietoa paikallisen ja kansallisen paatoksenteon tueksi. Arviointi
kattaa padasiassa lakisaateisesti toteutetut tydovoimapalvelut. Arviointi toteutetaan seka
kansallisella etta alueellisella tasolla.

Lain mukaan KEHA-keskuksen tulee vuosittain tuottaa asiantuntija-arvio, joka kasittelee mm.
valtakunnallisten tyollisyyden edistamisen tavoitteiden toteutumista, tydvoimapalveluiden
Jjarjestamisvastuun edellytyksia, palveluiden resurssointia seka lakisaateisten
asiakasprosessien toimeenpanoa. Asiantuntija-arvio tuottaa myés nakemyksen siita, kuinka
tuloksellisia tyovoimapalvelut ovat tydnhakijoille ja tydnantajille tyodllisyysalueilla.

Asiantuntija-arviossa jokainen maakunnan tyollisyysalue arvioidaan erikseen.
Tyollisyysalueen toteumat suhteutetaan koko maan ja maakunnan keskiarvoihin. Asiantuntija-
arvioinnissa hyodynnetaan ensisijaisesti tietoja, jotka ovat saatavilla lakisaateisen
kayttovelvoitteen piiriin kuuluvista tyollisyyden hoidon asiakastietojarjestelmista
(Asiantuntijan Tyomarkkinatori, Tydmarkkinatori ja Yleinen avustusjarjestelma).
Tyollisyyspalveluiden omaa dataa on taydennetty mm. tulorekisterin tiedoilla. Lisaksi mukana
on keskitetysti kerattya laadullista tietoa asiakastyytyvaisyydesta. Tyollisyysalueiden
tilannekuvaa on syvennetty ja tadydennetty alueen seka elinvoimakeskuksen edustajien
kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta.

Lammin kiitos tyollisyysalueiden ja elinvoimakeskuksen yhteyshenkiloille seka asiantuntijoille
erinomaisesta yhteistyosta ja panoksesta arviointitybhdmme. Kiitamme myds tyo- ja
elinkeinoministeridta arvokkaasta tuesta tyovoimapalveluiden arvioinnissa.

Yksikon paallikko
Santtu Sundvall

Tutkija
Mia Pylkkonen

Tutkija
Miika Hakala



Tilvistelma keskeisista havainnoista

Tyollisyysalue Pohjois- ja Ita-Lappi

Valtakunnallisten tavoitteiden nakékulmasta Pohjois- ja Ita-Lapin ensimmainen toimintavuosi
oli vaativissa olosuhteissa vakaa ja monilta osin onnistunut. Alue sailytti palvelujarjestelman
toimintakyvyn samanaikaisesti TE24- ja KOTO24-uudistusten, TYM-lain toimeenpanon,
kuntien rahoitusvastuun kasvun seka tyottomyysturvan muutosten keskella ilman
hallinnollista kriisiytymista. Tyollisyystilanne oli useilla mittareilla koko maata parempi,
erityisesti nuorten ja ulkomaalaisten tydmarkkina-asema oli vahva ja asiakastyytyvaisyys koko
maan tasoa korkeampi. Samalla tydmarkkinoiden rakenteelliset haasteet - pitkat etaisyydet,
ohut ty6paikkatarjonta, rajallinen liikkuvuus ja koulutuksen heikko saavutettavuus -
vaikuttivat erityisesti yli 55-vuotiaiden, pitkaaikaistyottomien ja monialaista tukea tarvitsevien
asiakkaiden tilanteeseen. Tama nakyi pitkaaikaistyottomyyden kasvuna ja siing, etta vaikean
tyottomyyden ehkaisy jai muuta kehitysta haastavammaksi.

Ensimmaisen toimintavuoden arviointimittareilla alue suoriutui vakaasti ja hallitusti
poikkeuksellisen vaativassa toimintaymparistdssa. Harva asutus, pitkat valimatkat,
sesonkiluonteiset tydomarkkinat seka hyvinvointialueen yhdyspintojen muutokset tekivat
palvelujen jarjestamisesta selvasti vaikeampaa kuin kasvukeskuksissa. Tasta huolimatta
peruspalvelu kaynnistyi vakaasti, kuntien valinen yhteistyd erityisesti kotoutumisessa ja
koulutuspoluissa toimi hyvin, ja palvelun hyvaksyttavyys pysyi vahvana. Alueen vahvuutena
oli kyky yllapitaa toimivaa ja asiakkaiden nakokulmasta luotettavaa peruspalvelua tilanteessa,
jossa jo palvelujen saavutettavuus vaati poikkeuksellista jarjestamiskykya.

Keskeinen haaste liittyi siihen, miten palvelujarjestelma pystyi vastaamaan rakenteellisiin
tyomarkkinaesteisiin eika vain sopeutumaan niihin. Tyon ja tekijoiden kohtaanto oli yhta aikaa
osaamis-, etaisyys- ja saavutettavuuskysymys, ja vaikka tydnantajayhteisty6ta,
oppisopimusratkaisuja ja tasmakoulutuksia rakennettiin, avoimet tyopaikat,
tyonantajakontaktit ja tydnantajaesittelyt vahenivat. Myos pitkaaikaistyottémien aktivointi jai
matalaksi, mutta tahan vaikuttivat osaltaan myos valtakunnalliset muutokset, kuten
palkkatuen vaheneminen ja kuntien muuttunut kannustinrakenne. Palveluiden muodollinen
saatavuus toteutui kohtuullisesti, mutta tosiasiallinen yhdenvertaisuus jai erityisesti vaikeissa
asiakkuuksissa epavarmaksi. Kokonaisuutena Pohjois- ja Ita-Lapin vahvuutena oli vakaa
perusjarjestelma ja hyva asiakaskokemus, ja seuraavan vaiheen onnistuminen rakentuu sen
varaan, kuinka hyvin nama vahvuudet voidaan muuttaa myos vaikeimman asiakasryhman
etenemiseksi.

Tyollisyysalue Meri-Lappi

Valtakunnallisten tavoitteiden nakdkulmasta Meri-Lapin ensimmainen toimintavuosi oli
vaikeissa olosuhteissa vakaa ja loi hyvan perustan jatkolle. Perusprosessi toimi hyvin:
palvelusuunnitelmat olivat ajantasaisia, kasvokkaisen palvelun osuus korkea,
peruslausuntojen kasittelyajat nopeita ja laaja tyottomyys laski samaan aikaan kun koko
maassa se kasvoi. Lahipalvelu ja palvelun muodollinen yhdenvertaisuus toteutuivat kunnissa
hyvin. Samalla nuorten, ulkomaalaisten ja yli 55-vuotiaiden tyollisyysasteet jaivat
heikommiksi, pitkaaikaistyottémyys kasvoi ja siirtymat avoimille tydémarkkinoille jaivat
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maakunnan keskiarvoa matalammiksi. Tama osoitti, etta vaikean tyéttomyyden ehkaisyssa
alue kohtasi muuta toimintaa raskaampia rakenteellisia haasteita.

Alue suoriutui ensimmaisesta toimintavuodestaan hallitusti aidosti vaativassa
toimintaymparistossa. Teollisuuden rakennemuutos, viennin suhdanneherkkyys, logistiikan
epavarmuus, vaeston ikaantyminen, tyoikaisen vaeston supistuminen ja pitkaaikainen
kohtaanto-ongelma heikensivat tydmarkkinoita enemman kuin muualla Lapissa. Avoimet
tyopaikat vahenivat, tyottdmien maara kasvoi ja pitkaaikaistyottomyys nousi voimakkaasti.
Samalla alueella oli myods investointipotentiaalia, teollisuuden uusiutumista ja kiertotalouden
kasvua, jotka loivat vahvan pohjan tulevalle kehitykselle. Jarjestelma pystyi yllapitdmaan
toimivan lahipalvelun, hyddyntamaan kasvokkaista palvelua ja vahvistamaan
kotoutumiskoulutuksia, mika osoitti vakautta ja kykya toimia paineen alla.

Keskeinen kysymys oli siina, kuinka hyvin palvelujarjestelma pystyi muuttamaan alueen
rakennemuutoksen myos uusiksi tyollistymismahdollisuuksiksi. Vaikka alueella oli jatkuvaa
tyovoimatarvetta erityisesti teknisilla aloilla ja sote-palveluissa, tydnantajayhteistyo ja
tyonvalitys eivat viela nakyneet riittavasti konkreettisina siirtymina tydmarkkinoille:
tyotarjoukset ja tyonhakijoiden esittelyt vahenivat selvasti, ja pitkaaikaistyottomien aktivointi
Jai matalaksi. Asiakaspalautteessa korostuivat myéds byrokraattisuus ja yksilollisen tuen puute
vaikeissa asiakkuuksissa. Kokonaisuutena Meri-Lapin vahvuutena oli toimiva perusjarjestelma
Ja kyky yllapitaa palveluja raskaassa rakennemuutoksessa. Alueella on samalla selkeita
mahdollisuuksia vahvistaa elinvoimaa ja tyollisyytta, kun investoinnit, tyonantajayhteistyo ja
vaikeimmin tyollistyvien palvelut kytkeytyvat entista tiiviimmin toisiinsa.

Tyollisyysalue Tunturi-Lappi ja Pello

Valtakunnallisten tavoitteiden nakokulmasta Tunturi-Lappi ja Pello suoriutui erittain vahvasti.
Tyottomyys oli Lapin matalin, tyollisyysaste korkea ja tyottomien maara laski ainoana Lapin
tyollisyysalueena. Nuorten ja ulkomaalaisten tyollisyystilanne oli selvasti valtakunnallista
tasoa parempi, palveluun paasy nopeaa ja palvelusuunnitelmat ajantasaisia. Tyottémien
siirtymat avoimille tydmarkkinoille olivat vahvoja ja kuntien tyottomyysetuuksien
kustannusrakenne muuta Lappia hallitumpi. Pitkaaikaistyottomien kohdalla aktivointiasteen
selva lasku kuitenkin erotti taman asiakasryhman muusta vahvasta kokonaiskuvasta.

Ensimmaisen toimintavuoden arviointimittareilla tarkasteltuna alue oli selvasti Lapin vahvin
tyollisyysalue. Peruspalvelut kaynnistyivat vakaasti, alkuhaastattelut toteutuivat Lapin
nopeimmin ja asiakastyytyvaisyys oli maakunnan korkein. Laaja tyottomyys vaheni,

palvelujen jalkeinen tyottomyys jai selvasti koko maata alemmaksi ja jarjestelma tuki
tehokkaasti asiakkaita, jotka olivat jo lahella tydmarkkinoita. Myos palveluverkko toimi hyvin ja
palveluiden muodollinen yhdenvertaisuus toteutui vakaasti koko alueella.

Alueen vahvuutena oli matkailuun, sesonkityohon ja kansainvaliseen tyovoimaan perustuva
vahva tyodmarkkina seka toimiva peruspalvelujarjestelma. Samalla pitkat etaisyydet, asumisen
saatavuus, koulutuksen saavutettavuus ja sesonkien jalkeiset palveluruuhkat loivat
rakenteellisia paineita. Tyonantajayhteistyo nahtiin strategisena vahvuutena, mutta
viranomaislahtdisten tydnantajakontaktien vaheneminen teki sen lisdarvon vaikeammin
nakyvaksi. Keskeinen piirre oli, etta vahva yleinen onnistuminen ei ulottunut yhta selvasti
pitkaaikaistyottomiin ja vaikeimman tuen tarpeessa oleviin asiakkaisiin, vaikka alueella oli
tahan kokonaisuutena erittain vahvat lahtokohdat.

Tyollisyysalue Rovaseutu



Rovaseudun tyollisyysalue toimi vuonna 2025 Lapin vahvimmassa kasvukeskuksessa, jossa
matkailu, palvelualat, koulutus ja kansainvalinen liikkkuvuus loivat poikkeuksellisen hyvat
lahtokohdat tyollisyydenhoidolle. Tyollisyysaste oli korkea, avoimien tyopaikkojen maara
kasvoi ja asiakastyytyvaisyys oli hyva. Palvelut koettiin paaosin saavutettaviksi ja
perusjarjestelma nayttaytyi hallinnollisesti vakaana. Myos palveluprosessit, kuten
lausuntoprosessit ja asiakasrajapinnan sujuvuus, toimivat yleiskuvassa hyvin.

Pitkaaikaistyottomyys kasvoi ja pitkaaikaistyottomien aktivointi heikkeni samaan aikaan, kun
yleinen tyollisyyskehitys oli myonteinen. Lakisaateisten prosessien toteuma, erityisesti
alkuhaastattelujen maaraajat kasvoivat ja tydnhakukeskustelujen maarat laskivat.
Aktivointiaste pysyi yleisesti hyvalla tasolla, mutta ptyollistamispalvelut seka kuntouttavat
palvelut vahenivat.

Avoimien tyopaikkojen maara kasvoi, mutta tyonantajaesittelyt, tyollistymiset ja
tyonantajakontaktit vahenivat selvasti. Palveluiden muodollinen yhdenvertaisuus toteutui
hyvin, mutta rakenteellisen tyottomyyden kysymykset haastoivat aluetta ja toimintaa.
Kokonaisuutena Rovaseutu suoriutui ensimmaisesta toimintavuodestaan vahvasti ja vakaasti.



Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen arvio

Tiivistelma

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalue aloitti vuonna 2025 poikkeuksellisen vaativassa
toimintaymparistossa. Pitkat etdisyydet, harva asutus, niukka paikallinen tydmarkkina, heikko
saavutettavuus ja rajallinen tyovoiman lilkkkuvuus vaikeuttivat palvelujen jarjestamista selvasti
enemman kuin kasvukeskuksissa. Samanaikaisesti toteutuivat TE24- ja KOTO24-uudistukset,
TYM-lain toimeenpano, kuntien rahoitusvastuun kasvu seka tyottomyysturvan kiristykset.
Lisaksi hyvinvointialueen yhdyspinnat ja monialaisen tuen saatavuus vaikeuttivat
asiakasprosessien etenemista. Alue onnistui kuitenkin kaynnistamaan peruspalvelun vakaasti
ilman hallinnollista kriisiytymista.

Valtakunnallisten tavoitteiden nakdkulmasta ensimmainen toimintavuosi oli osittainen
onnistuminen. Palvelun toimintakyky sailyi, asiakastyytyvaisyys oli koko maan tasoa
korkeampi ja nuorten seka ulkomaalaisten tyémarkkina-asema valtakunnallista tasoa
vahvempi. Tyottomyysjaksot olivat koko maata lyhyempia ja yleinen tyollisyystilanne
keskimaaraista parempi. Samalla yli 55-vuotiaiden asema oli heikompi, pitkaaikaistyottomyys
kasvoi ja virta pitkaaikaistyottomyyteen lisaantyi. Myos elinvoimayhteistyo jai valtakunnallista
tasoa heikommaksi.

Keskeinen haaste oli se, ettei hyva yleinen tydmarkkinatilanne ratkaissut vaikean ytimen
tyottomyytta. Peruspalvelun yllapito vei paljon kapasiteettia, vaikka kuntien valinen yhteisty6
kotoutumisessa ja koulutuspoluissa toimi hyvin. Haaste korostui silloin, kun resurssit
painottuivat perusjarjestelmaan eivatka nakyneet vaikeasti tyollistyvien etenemisena.

Tyollistymisen tuki ja tydnantajayhteistyd olivat strategisesti tarkein mutta vaikein
kokonaisuus. Oppisopimusratkaisuja, tasmakoulutuksia ja tydnantajayhteistyota rakennettiin,
mutta avoimet tyopaikat, tydnantajayhteydet ja tyonantajaesittelyt vahenivat selvasti.
Tydnantajatyon vaikutus jai vaikeasti osoitettavaksi juuri sielld, missa sen pitaisi olla
jarjestelman ydin.

Aktiiviset palvelut jaivat valiinputoajan asemaan. Pitkaaikaistyottomien aktivointi ja
palveluvolyymi heikkenivat, ja tyollistamispalvelut, valmennukset seka tukipalvelut
supistuivat. Tama nakyi erityisesti vaikeimman asiakasryhman tilanteessa. Palveluiden
yhdenvertainen saatavuus oli alueen keskeisin rakenteellinen kysymys. Lahipalvelua,
videopalveluja ja etaratkaisuja kehitettiin, mutta palvelun olemassaolo ei aina tarkoittanut
todellista paasya koulutukseen, monialaiseen tukeen tai palvelupolulle. Asiakastyytyvaisyys
oli korkea ja palvelun hyvaksyttavyys vahva, mutta hyva asiakaskokemus ei yksin ratkaissut
tyonvalityksen, aktiivipalvelujen ja yhdenvertaisuuden haasteita.

Kokonaisarviona Pohjois- ja Ita-Lappi onnistui kaynnistamaan palvelujarjestelman vakaasti
poikkeuksellisen vaativissa olosuhteissa ja rakentamaan alueen tarpeisiin sopivia ratkaisuja.
Peruspalvelu sailyi toimivana, asiakastyytyvaisyys oli hyva ja yhteistyorakenteita vahvistettiin
vaikeasta toimintaymparistosta huolimatta. Alueen seuraava kehitysvaihe rakentuu sen
varaan, kuinka vahvasti jarjestelma pystyy siirtymaan reunaehtoihin sopeutumisesta niiden
aktiiviseen kompensointiin erityisesti pitkaaikaistyéttomyyden, tydnantajayhteistyon ja
palvelujen yhdenvertaisuuden osalta.

Pohjois- ja Ita-Lappi 2025 8



Valtioneuvoston valtakunnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Tassa luvussa tarkastellaan, miten valtakunnalliset tavoitteet ovat toteutuneet
tyollisyysalueella. Arvio perustuu taulukossa 1. esitettyihin mittareihin, joita verrataan
maakunnan ja koko maan lukuihin.

Taulukko 1. Voimassa olevien tyollisyyden edistamisen valtakunnallisten tavoitteiden
toteutuminen Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueella, Lapin maakunnassa ja Roko maassa
kReskimaarin vuonna 2024 ja 2025,

Valtakunnallinen tavoite ja Tyollisyysalue | Tyéllisyysalue Maakunta Koko maa
siihen liittyvat mittarit 2025 2024 2025 2025

Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille molemmilla kansalliskielilla

Palveluissa koettu 374 - - 3.96
yhdenvertaisuus

Nostetaan matalan tyéllisyysasteen asiakasryhmien tyollisyytta

Alle 25-vuotiaiden tyollisyysaste 60,1 59,1 55,0 49,0
(%)

Ulkomaalaisten tyéllisyysaste (%) 62,1 63.8 52,7 49,4
Yli 55-vuotiaiden tyéllisyysaste (%) 64,2 63.6 66,7 69,9
Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste 11,4 12,0 15,1 17.8

(%)
Ulkomaalaisten tyottdmyysaste (%) 14,0 131 26,0 310
Yli 55-vuotiaiden tyoéttémyysaste 14,8 141 13,2 14,0
(%)

Tydkykynsa alentuneeksi 70 - 510 11 707
arvioineiden tyoéllistyneiden maara
(kertymasumma)

Tuetaan tyénhakijan nopeaa tyo6llistymista vaikuttavilla ja etuusmenoja vahentavilla palveluilla

Tyoéttémien tydnhakijoiden virta 47,0 45,0 49,0 44,4
avoimille tydmarkkinoille 3kk
tyottdmyyden kaynnistymisen
Jjalkeen (virtaama tyéllisyyteen 3
kk) (%)

Kuinka moni tyollistynyt palaa 22,9 24,1 22,4 26,6
tyottomaksi 3 kk tyollistymisen
jalkeen (virtaama tulottomuuteen 3
kk) (%)

Maksettujen 122 121 121 137
tyottdmyysetuuspadivien maara per
etuudensaaja

Tuetaan ammatillista, alueellista ja kansainvalista lilkkkuvuutta tyévoimapula-aloille

Tyodvoimapula-aloille tyollistyneet 133 - - 1691
tyonhakijat (kertymasumma)

Tyotarjousten maara toisten 1-4 - - 2 820
tyollisyysalueiden alueella
sijaitseviin toimipaikkoihin
(kertymasumma)

Tyotarjousten %-osuus toisten 0,0 - - 0.3
tyollisyysalueiden tydnhakija-
asiakkaille (% kaikista

Pohjois- ja Ita-Lappi 2025 9



Valtakunnallinen tavoite ja Tyoéllisyysalue | Tyéllisyysalue Maakunta Koko maa
siihen liittyvat mittarit 2025 2024 2025 2025

tyotarjouksista) (%)

WiF-toiminnolle tehtavien liidien - - - -
maarat
Tyévoimapula-aloille mydnnetyt 48 - 140 164
oleskeluluvat (kertymasumma)
Vahvistetaan alueen elinvoimaa yhteisty6ssa alueen muiden toimijoiden kanssa

Erityisasiantuntijoille myénnetyt 7 - 12 1057
oleskeluluvat (kertymasumma)

Elinvoimayhteistydindeksi 2,78 - - 3.46

Yhdenvertaisuuskartoitukseen vastanneet tyonhakija-asiakkaat arvioivat tyovoimapalveluissa
saamaansa kohtelua muun muassa asiallisen kohtelun, esteettomyyden, kielellisten
oikeuksien toteutumisen ja verkkosi-vujen saavutettavuuden nakokulmista. Tyollisyysalueen
henkiloéasiakkaat kokemus palveluiden yhdenvertaisuudesta (3,74) oli heikompi kuin koko
maassa keskimaarin (3,06). Vaittamapatteriston vastausasteikko oli 1 (tdysin eri mieltd) - 5
(taysin samaa mielta).

2. Matalan tyollisyysasteen asiakasryhmien tyollisyys

Nuorten (alle 25-vuotiaat) tyollisyysaste oli 60,1 %, mika ylitti seka maakunnan etta koko maan
keskiarvon, ja taso nousi edellisvuodesta 1,1 prosenttiyksikkoa. Alle 25-vuotiaiden
tyottomyysaste oli tydllisyysalueella 11,4 prosenttia, mika oli selvasti matalampi kuin
maakunnassa ja koko maassa. Edellisvuoteen verrattuna nuorten tyéttomyysaste laski 0,6
prosenttiyksikkoa.

Yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste nousi 64,2 prosenttiin, mutta jai edelleen selvasti koko maan
tasosta (69,9 %), mika osoittaa ikaantyneiden tyomarkkina-aseman rakenteellista haastetta.
Yli 55-vuotiaiden tyottomyysaste oli 14,8 prosenttia, mika oli 0,7 prosenttiyksikkoa
edellisvuotta korkeampi, ja 1,6 prosenttiyksikkda alueen maakunnan tasoa korkeampi.

Ulkomaalaisten tyollisyysaste oli 62,1 %, mika oli maakunnan ja koko maan keskiarvoa
parempi, ja lisaksi se heikkeni vuodessa 1,7 prosenttiyksikkoad. Ulkomaalaisten tyéttomyysaste
puolestaan oli 14,0 prosenttia, mika oli 1,0 prosenttiyksikkda enemman kuin edellisena
vuonna. Koko maahan ja maakuntaan verrattuna ulkomaalaisten tyottomyysaste oli
huomattavasti matalampi.

Tyokykynsa alentuneeksi arvioineita tyollistyneiden maara oli tyollisyysalueella 70 henkiloa.
3. Tydnhakijan nopea tyollistyminen ja etuusmenojen vahentaminen

Tyottomien tyonhakijoiden virta avoimille tydmarkkinoille kolmen kuukauden jalkeen
tyottomyyden kaynnistymisesta (47,0 %) oli alueella matalampi kuin maakunnassa (49,0 %) ,
mutta matalampi kuin valtakunnallisesti (44,4 %).

Palkkatulottomaksi jdaneiden osuus kolmen kuukauden kuluttua palkkatuloille siirtymisen
Jjalkeen (22,9 %) oli alueella hieman korkeampi kuin maakunnassa (22,4 %) ja matalampi kuin

koko maassa (26,6 %).

Maksettujen tyottomyysetuuspadivien maara per saaja oli alueella 122, mika oli lahes sama
kuin maakunnassa (121 paivaad) ja vahemman kuin valtakunnallisesti (137 paivaa).
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4. Ammatillinen, alueellinen ja kansainvalinen lilkkkuvuus tyovoimapula-aloille
Tyovoimapula-aloille tyollistyi tyollisyysalueella vuoden aikana 133 henkiloa.

Tyotarjousten maara toisten tyollisyysalueiden alueella sijaitseviin toimipaikkoihin oli
yhteensa alle 5.

Mittarien "Tyotarjousten maara toisten tyollisyysalueiden alueella sijaitseviin toimipaikkoihin'
Ja Tyotarjousten %-osuus toisten tyollisyysalueiden tyonhakija-asiakkaille' tiedot perustuvat
kesa-joulukuun 2025 tietoihin. Tarkempi kuvaus, ks. liite 1.

Tyollisyysalueella myoénnettiin oleskelulupia tyovoimapula-aloille 48. Koko maassa
tyovoimapula-aloille myonnettiin vuonna 2025 yhteensa 164 oleskelulupaa. Nain ollen
kansainvalisen rekrytoinnin prosessit olivat vahaisia koko maassa, silla kansainvalisen
rekrytoinnin kannalta relevantteja tydvoimapula-aloja oli vuonna 2025 vain vahan.
Suhteellisesti alueella oleskelulupia mydnnettiin huomattava maara. Lisaksi WiF-liiditoiminta
kaynnistyi valtakunnallisesti vasta loppuvuodesta 2025, joten liideja ei ehtinyt toteutua
vuoden aikana.

Tyollisyysalue arvio elinvoiman vahvistamiseksi tehtavan yhteistydn ensimmaisena
toimintavuotenaan keski-tasoiseksi. Tyollisyysalueen elinvoimayhteistyon toimivuutta ja
tuloksellisuutta mittaava elinvoimayhteistydindeksi (2,78) oli koko keskiarvoa (3,46)
matalampi. Elinvoimayhteistydindeksi muodostuu yhteistyén ulottuvuuksia (strateginen,
rakenteellinen, sosiaalinen) seka neljan elinvoiman vahvistamiseen liittyvan valtakunnallisen
tavoitteen mukaisen avaintuloksen toteutumista mittaavista vaittamista (tarkempi kuvaus, ks.
Liite 1). Vaittamapatteristojen vastausasteikko on 1 (Ei toteudu) - 5 (Toteutuu erinomaisesti).

Tyollisyydenhoidon toimintaymparisto

Tyollisyysalueen tyovoima

Tyollisyysalueen vaestopohja oli vuonna 2025 keskimaarin 16 030 henkea ja tydvoimapohja
keskimaarin 13 198. Tyollisyysalueella asui arviointivuonna keskimaarin 0,5 prosenttia koko
maan tyovoimasta (Kuvio 1), ja tyollisyysalue oli tydvoiman maarassa mitattuna maan 2.
pienin. Tyovoiman osuus oli edellisvuoden tasolla (vuosimuutos -0,01 %-yksikkoa).

Tyollisyysalueen tydvoimasta keskimaarin 5,1 prosenttia (673 henked) oli arviointivuonna

ulkomaan kansalaisia. Ulkomaalaisen tyovoiman osuus kasvoi edellisvuodesta 0,3
prosenttiyksikkoa.

Pohjois- ja Ita-Lappi 2025 11
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Kuvio 1. Suomalaisen ja ulkomaalaisen tyovoiman maara yhteensa Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalueella vuonna 2024-2025 (lahde: Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vdeston
pdadasiallinen toiminta).

Tyollisyysasteen kehitys

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen tyollisyysaste oli vuonna 2025 73,0 prosenttia (Taulukko
2, Kuvio 2) eli maan 18. korkein. Tyéllisyysalueen tyollisyysaste kasvoi edellisvuodesta 0,3
prosenttiyksikkoa.

Tyéllisyysaste oli tydllisyysalueen maakunnan keskiarvoon (72,6 %) verrattuna 0,4
prosenttiyksikkda korke-ampi ja koko maan keskiarvoon (71,2 %) verrattuna 1,8
prosenttiyksikkoa korkeampi.

Taulukko 2. Tyollisyysaste (%) ja tydllisyysasteen vuosimuutos (%-yksikROA) Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalueella, Lapin maakunnassa ja RoRo maassa vuonna 2024 ja 2025 (lahde:
Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, ViGeston padaasiallinen toiminta).

Tyéllisyysaste % Tyéllisyysaste (%) Tyéllisyysaste (%) Vuosimuutos (%-
2025 2024 yksikkoa)

Pohjois- ja Ita-Lapin 73.0 72,2 +0,3
tyollisyysalue

Lapin maakunta 72,6 72,3 +0,3

Koko maa 712 72,0 -0,8

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella asuvien ulkomaalaisten tyoéllisyysaste oli
arviointivuonna 62,1 prosenttia eli 1,7 prosenttiyksikkéa matalampi kuin vuotta aikaisemmin.
Ulkomaalaisten tyollisyysaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (52,7 %) verrattuna
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9.5 prosenttiyksikkda korkeampi ja koko maan keskiarvoon (49,4 %) verrattuna 12,7
prosenttiyksikkoa korkeampi.
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Kuvio 2. Tyollisyysasteen (%) kehitys Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueella ja Roko maassa
vuonna 2024-2025 (lahde: Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vaeston paaasiallinen toiminta).

Tyollisyysalueella asuvien alle 25-vuotiaiden tyollisyysaste oli arviointivuonna 60,1 prosenttia
eli 1,1 prosent-tiyksikkda korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Nuorten tyollisyysaste oli
tyollisyysalueen maakunnan keskiar-voon (55,0 %) verrattuna 5,1 prosenttiyksikkda korkeampi
Jja koko maan keskiarvoon (49,0 %) verrattuna 11,2 prosenttiyksikkda korkeampi.

Tyollisyysalueella asuvien yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste oli arviointivuonna 64,2 prosenttia
eli 0,6 prosent-tiyksikkda korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste
oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (66,7 %) verrattuna 2,5 prosenttiyksikkoa
matalampi ja koko maan keskiarvoon (69,9 %) verrattu-na 5,7 prosenttiyksikkoa matalampi.

Tyottomyysasteen kehitys

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen tyottdémyysaste oli vuonna 2025 11,3 prosenttia
(Taulukko 3, Kuvio 3) eli maan 15. matalin. Tyollisyysalueen tyottomyysaste kasvoi
edellisvuodesta 0,4 prosenttiyksikkoa.

Tyottomyysaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (11,3 %) verrattuna 0,01
prosenttiyksikkda mata-lampi ja koko maan keskiarvoon (13,3 %) verrattuna 2,0
prosenttiyksikkda matalampi.

Taulukko 3. Tyottomyysaste (%) ja tyottémyysasteen vuosimuutos (%-yRsikRROA) Pohjois- ja Ita-
Lapin tyollisyysalueella, Lapin maakunnassa ja Roko maassa vuonna 2024 ja 2025 (lahde:
Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vaeston padaasiallinen toiminta).
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Tyottomyysaste % Tyoéttéomyysaste (%) Tyottomyysaste (%) Vuosimuutos (%-
2025 2024 yksikk6a)

Pohjois- ja Ita-Lapin 11,3 11,0 +0,4
tyollisyysalue

Lapin maakunta 11,3 10,7 +0,6
Koko maa 13,3 11,9 +1,4

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella asuvien ulkomaalaisten tydttomyysaste oli
arviointivuonna 14,0 prosent-tia eli 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin vuotta aikaisemmin.
Ulkomaalaisten tyottomyysaste oli tyollisyys-alueen maakunnan keskiarvoon (26,0 %)
verrattuna 12,0 prosenttiyksikk6a matalampi ja koko maan keskiar-voon (31,0 %) verrattuna
17,0 prosenttiyksikkda matalampi.

20
18
16
14
12

10

0

T
S & I
<,§ BN
VAR VA
DD A

@0
o»

Q

N Vv 3 > & © QA
Q Q Q Q Q Q Q
SO N I
CANIT A O A G K

QO QO D O

S O Q N
Q Q
IR
U A O
Vv Vv Vv Vv

{V
S

M $H o QA N O QO 2 Nz
Q QO O QO Q N
N <O® <’)® ")® (‘;v "J® &’y &’\, <’)®\/
v {V {V {V v v
S Q D Q Q D Q

&
VAR o
X S DT D

=8 Pohjois- ja Itd-Lappi  ==@=KOKO MAA

Kuvio 3. Tyottémyysasteen (%) kehitys Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueella ja koko maassa
vuonna 2024-2025 (lahde: Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Viaeston paaasiallinen toiminta).

Tyollisyysalueella asuvien alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste oli arviointivuonna 11,4
prosenttia eli 0,6 prosent-tiyksikkéa matalampi kuin vuotta aikaisemmin. Nuorten
tyottomyysaste oli tyollisyysalueen maakunnan kes-kiarvoon (15,1 %) verrattuna 3,7
prosenttiyksikkda matalampi ja koko maan keskiarvoon (17,8 %) verrattuna 6,5
prosenttiyksikkéa matalampi.

Tyollisyysalueella asuvien yli 55-vuotiaiden tyottomyysaste oli arviointivuonna 14,8 prosenttia
eli 0,7 prosent-tiyksikkda korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Yli 55-vuotiaiden
tyottomyysaste oli tydllisyysalueen maakunnan keskiarvoon (13,2 %) verrattuna 1,6
prosenttiyksikkoa korkeampi ja koko maan keskiarvoon (14,0 %) ver-rattuna 0,8
prosenttiyksikkoa korkeampi.

Tyollisyysalueen tyonhakijat

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella oli vuonna 2025 keskimaarin 2 513 tyonhakija-asiakasta
Pohjois- ja Ita-Lappi 2025 14



kuukaudessa (kuukauden lopun tilanne). Tama on 1,3 prosenttia vahemman kuin edellisena
vuonna.
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Kuvio 4. Lagja tyottomyys Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella vuonna 2023-2025 (lahde:
KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Tyollisyysalueen tydnhakijoista keskimaarin 69,0 prosenttia (1 735) oli arviointivuonna joko
tyottomana tai aktivointiasteeseen laskettavassa palvelussa (Kuvio 4). Naiden ns. laajan
tyottomyyden (tarkempi kuvaus, ks. Liite 1) piiriin kuuluvien tydonhakijoiden maara laski 8,4
prosenttia edellisvuodesta (Taulukko 4). Laagjan tyéttdmyyden piiriin kuuluvia tyonhakijoita oli
arviointivuonna eniten Kemijarvella. Maara laski edellisvuodesta Utsjokea lukuun ottamatta
kaikissa kunnissa. Suhteellisesti eniten maara laski Inarissa.

Taulukko 4. Laajan tyottomyyden piiriin kuuluvien tyonhakijoiden maadrad (vuosikeskiarvo) seka
madardallinen ja suhteellinen (%) vuosimuutos Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella ja
tyollisyysalueen kunnissa vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Laaja tyéttomyys Laaja tyottomyys | Laaja tyottéomyys Vuosimuutos | Vuosimuutos (%)
2025 2024 (Lkm)
_8’4

Pohjois- ja Ita-Lapin 1735 1893 -158
tyollisyysalue

Inari 386 437 -51 -11,7
Kemijarvi 471 512 -41 -8,0
Pelkosenniemi 43 47 -4 -8,5
Posio 171 184 -13 -71
Salla 197 212 -15 -71
Savukoski 71 76 -5 -6,6
Sodankyla 344 373 -29 -7.8
Utsjoki 53 50 +3 +6,0
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Tyollisyysalueen maakunnassa laajan tyéttomyyden piiriin kuului arviointivuonna keskimaarin
10 589 tyonhakijaa, mika on 5,6 prosenttia vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa
laajan tyottomyyden piiriin kuului arviointivuonna keskimaarin 412 108 tyonhakijaa. Maara
kasvoi edellisvuodesta 3,4 prosenttia.

Tyoévoiman kysynta ja avoimet tyopaikat

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella ilmoitettiin vuonna 2025 KEHA-keskuksen yllapitaman
Tyomarkkinatorin kautta julkiseen tyonvalitykseen yhteensa 353 uutta avointa tyopaikkaa
(Kuvio 5). Tama on 14,9 prosenttia (62 tyopaikkaa) edellisvuotta vahemman. Koko maassa
kaikista julkiseen tyénvalitykseen vuonna 2025 ilmoi-tetuista uusista avoimista tyopaikoista
0,9 prosenttia sijoittui Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueelle.

Eniten uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin palvelu- ja myyntityontekijoiden
ammattiryhmassa (167). Uusien avoimien tyopaikkojen maara laski vuodentakaisesta
suhteellisesti eniten asiantuntijoiden ammattiryhmassa, jossa tyopaikkojen maara vaheni 59,8
prosentilla (-49 tyopaikkaa).

Kaiken kaikkiaan tyollisyysalueella oli arviointivuoden aikana avoinna 706 tyopaikkaa.
Avoimien tyopaikkojen maara laski 20,9 prosenttia (-186 tydpaikkaa) edellisvuodesta.
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Kuvio 5. Julkiseen tyonvalitykseen ilmoitetut uudet avoimet tyopaikat (vuosikeskiarvo) Pohjois- ja
Ita-Lapin tyollisyysalueella vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Tyottomyysetuuksien kaytto ja kustannukset
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Tyottomyysturvan etuusmaksatusjarjestelmasta tuotetut tilastot eivat esita
ansiopaivarahan, peruspaivarahan ja tydomarkkinatuen saajia yhdistettyna

@ kokonaislukuna, vaan saajamaarat ovat saatavissa ainoastaan etuuslajeittain
eriteltyina. On huomattava, etta nain muodostettu kokonaisluku ei vastaa taysin

todellista saajamaaraa, vaan yliarvioi sita.
. J

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen etuuden saajille maksettiin arviointivuonna Kelan
tyottdmyysturvan mak-satusjarjestelman mukaan yhteensa 19 986 536 euroa erilaisia
tyottomyysetuuksia (Kuvio 6). Etuuden saajia oli keskimaarin yhteensa 3 141 kuukaudessa.
Maksetuista etuuksista 985 507 euroa (10,5 %) koostui Kelan peruspaivarahasta ja 13 220 186
euroa (60,0 %) tyottdmyyskassojen maksamista ansiosidonnaisista tyotté-myysetuuksista.
Maksettujen tyottomyysetuuksien maara oli 2 749 381 euroa (12,1 %) pienempi kuin vuotta
aikaisemmin. Vuoden aikana etuuksia maksettiin keskimaarin 6 363 euroa yhta etuuden
saajaa kohden. Tama on 276 euroa (4,5 %) enemman kuin tyoéllisyysalueen maakunnassa
keskimaarin ja 27 euroa (0,4 %) vahem-man kuin koko maassa keskimaarin.
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Kuvio 6. Tyottémyysetuuden saajat (Rertymdasumma), maksetut etuudet (€) ja kunnan
makRsuosuus (€) Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueella vuonna 2025 (lahde: Kela,
tilastotietokanta Kelasto, TyomarkRinatukiseuranta, Kunnan osarahoittaman tyottomyysturvan
saqgjat ja maksetut etuudet 2025-).

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen kuntien osarahoittamien tyottomyysetuuksien
kustannukset olivat Kelan laskutusjarjestelman tietojen mukaan vuonna 2025 yhteensa 2 986
283 euroa.

Huom! Maksuperusteet muuttuivat lainsaadannon muutosten myota vuoden 2025 alussa,
Jjoten vuoden 2025 luvut eivat ole verrannollisia aiempien vuosien lukujen kanssa.

Suurin yksittainen maksuluokka oli yli 700 paivaa tyéttomyysetuutta saaneet (Taulukko 5).
Heista kunnille koituneet kustannukset olivat yhteensa 1 622 952 euroa. Tama on 54,3
prosenttia kaikista tyollisyysalueen kuntien etuusmaksuista vuonna 2025,
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Taulukko 5. Tyottomyysetuuden saajien madard (kertymdasumma) kertymapaivaluokittain
(krunnan maksuosuuden maksuperuste) Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueella, Lapin
maakunnassa ja koko maassa vuonna 2025 (lahde: Kela, tilastotietokanta Kelasto,
Tyomarkkinatukiseuranta, Kunnan osarahoittaman tyottémyysturvan saajat ja maksetut
etuudet 2025-).

Kertymapaivaluokka Etuudensaajia Etuudensaajia Etuudensaajia koko
tyollisyysalueella 2025 maakunnassa 2025 maassa 2025

101-200 880 4780 150 527
201-300 671 3516 119 957
301-400 463 2708 96 184
401-700 450 2757 100 716
701- 543 3197 139 692
Yhteensa 1917 10 769 379 497

@ Maksuperusteet muuttuivat lainsaadanndn muutosten myéta vuoden 2025 alussa,
joten luvut eivat ole verrannollisia vuotta 2025 edeltavien vuosien lukujen kanssa.

Tyollistymisen tuki ja kohtaannon edistaminen

e Virta yli 3 kuukauden tyottomyyteen kasvoi 4,5 %-yksikkda, mutta taso jai maakunnan ja
koko maan tasoa matalammaksi.

e Virta yli 12 kuukauden tyottomyyteen kasvoi 2,0 %-yksikkodd, mutta oli edelleen maan
kolman-neksi matalin ja selvasti koko maata alempi.

o Tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto oli 54 viikkoa, mika oli koko maata selvasti
lyhyempi mutta maakuntaa hieman pidempi.

e Palkkatuloille siirtyneiden maara laski 10,6 % eli enemman kuin koko maassa keskimaarin.

e Tyotarjousten maara kasvoi, mutta yksikaan tyotarjous ei johtanut avoimille tydmarkkinoille
tyollis-tymiseen. Tyonantajaesittelyt vahenivat 78,5 % ja tydnantajakontaktit 73,4 %.

Virta yli 3 ja yli 12 kuukauden tyottomyyteen

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen tyonhakijoiden virta yli kolmen kuukauden
tyottdmyyteen oli vuonna 2025 keskimaarin 45,2 prosenttia (Kuvio 7) eli maan 15. matalin.
Virtaama kasvoi edellisvuoteen verrattuna 4,5 prosenttiyksikkoa.
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Lapin tydllisyysalueella ja koko maassa keskimdadrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-ResRus,
Tyonvadlitystilasto).

Kuvio 7. Tydénhakijoiden prosenttivirta (%) yli kolmen kuukauden tyottémyyteen Pohjois- ja Ita-

Tyonhakijoiden virta yli kolmen kuukauden tyéttomyyteen oli tyollisyysalueen maakunnan

keskiarvoon (46,5 %) verrattuna 1,3 prosenttiyksikkéa matalampi ja koko maan keskiarvoon

(54,1 %) verrattuna 8,9 prosenttiyksikkdéa matalampi.
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Ita-Lapin tyollisyysalueella ja koko maassa kReskimdadrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-
keskus, Tyonvalitystilasto).

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen tyonhakijoiden virta yli kahdentoista kuukauden
tyottomyyteen oli arvioin-tivuonna keskimaarin 10,8 prosenttia (Kuvio 8) eli maan 3. matalin.
Virta pitkaaikaistyottomyyteen kasvoi edellisvuodesta 2,0 prosenttiyksikkoa. Tyonhakijoiden
virta yli kahdentoista kuukauden tyottomyyteen oli tyél-lisyysalueen maakunnan keskiarvoon
(11,3 %) verrattuna 0,5 prosenttiyksikkoa matalampi ja koko maan kes-kiarvoon (18,7 %)
verrattuna 7,9 prosenttiyksikkéa matalampi.

Tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella asuvien tyottdomien tydnhakijoiden jatkuvien
tyottomyysjaksojen kesto oli vuonna 2025 keskimaarin 54 viikkoa (Kuvio 9) eli maan 11. lyhin.
Tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto piteni edellisvuodesta 3 viikkoa (5,9 %).
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Kuvio 9. Jatkuvien tyottomyysjaksojen kesto (vilkkoa) Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella ja
koko maassa keskimdadrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Jatkuvien tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto oli tyollisyysalueen maakunnan
keskiarvoon (52 viikkoa) verrattuna 2 viikkoa (3,8 %) pidempi ja koko maan keskiarvoon (68
viikkoa) verrattuna 14 viikkoa (20,6 %) lyhyempi.

Tyonhakijoiden tyollistyminen avoimille tydomarkkinoille

Tyollisyydenhoidon keskeisena tavoitteena on edistaa tyonhakija-asiakkaiden tyollistymista ja
ehkaista tyot-tomyyden pitkittymista. Arvioinnissa tyonhakijoiden tyollistymisia tarkastellaan
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Verottajan tulotietorekisterin tietojen kautta. Tulotietorekisteritietojen (pl. palkkatuetut
tydsuhteet) mukaan Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyys-alueen tydnhakijoista yhteensa 1 766
siirtyi arviointivuonna palkkatuloille (Kuvio 10). Tama on 209 (10,6 %) palkkatuloille siirtymaa
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Palkkatuloille siirtyneiden maara laski edellisvuo-desta
6,2 prosenttiyksikkda enemman kuin koko maassa keskimaarin.

Palkkatuloille siirtyneiden osuus tyonhakijoista 2024 Palkkatuloille siirtyneiden osuus tydnhakijoista 2025

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

M 28 Pohjois- ja Ita-Lappi B KOKO MAA

Kuvio 10. Palkkatuloille siirtyneiden osuus tyonhakijoista (%) Pohjois- ja Ita-Lapin
tydllisyysalueella ja koko maassa keskimddrin vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus, TEPA
Tyonhakijamadrien ja jaksojen seuranta).

Avoimille tyomarkkinoille tyollistymiseen kulunut aika

Raportointi siirtyy vuodelle 2027 (tarkemmin, ks. Liite 1).

Avoimille tyomarkkinoille tyollistymisen pysyvyys

Tyollisyysalueen avoimille tyomarkkinoille tyollistyneista tyonhakijoista keskimaarin 320 (22,9
%) palasi tyottomaksi tydnhakijaksi kolmen kuukauden kuluttua tyollistymisesta.

Tyottomaksi tyonhakijaksi palanneiden osuus oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon
(22,4 %) verrattuna 0,6 prosenttiyksikkoa suurempi ja koko maan keskiarvoon (26,6 %)
verrattuna 3,7 prosenttiyksikkda pienempi.

Julkisen tyonvalitystehtavan toimeenpano
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Tyotarjousten tekeminen ja tuloksellisuus

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella tehtiin vuonna 2025 yhteensa 38 yksiloitya tyotarjousta
(Kuvio 11). Tama on 21 (123,5 %) tyotarjousta enemman kuin edeltavana vuonna. Tydtarjousten
maara kasvoi maan 2. eniten.
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Kuvio 11. Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueella tehdyt tydtarjoukset (kRertymdsumma) vuonna
2023-2025 (lahde: KEHA-Reskus, TEPA Julkinen tyonvalitys).

Tyollisyysalueella ei tehty arviointivuonna yhtaan avoimille tyémarkkinoille tyollistymiseen
Jjohtanutta tyotar-jousta.

Huom! Asiakastietojarjestelmaan ilmoitettujen tietojen puutteista johtuen lukuihin sisaltyy
epavarmuuksia. Tyonhakijan asiakkuuden ensimmaisen puolen vuoden ajalta on poistettu
vuodesta 2022 alkaen ns. velvoitta-vat tyonhaut, mika vahentaa tyoétarjousten maaraa
tilastossa.

Tyénantajalahtéinen tyonvalitys

Tyollisyysalueella tehtiin arviointivuonna yhteensa 59 esittelya tyénantajien
ehdokashakutoimeksiantoihin (Ku-vio 12). Tama on 215 (78,5 %) esittelya vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Tyollisyysalueella tehdyista esittelyista tyollistyi alle 10 henkilda
(vuosimuutos 0,0 %). Koko maassa tehtiin arviointivuonna yhteensa 17 474 esittelya
(vuosimuutos -52,0 %). Esittelyista tyollistyneiden maara kasvoi edellisvuodesta 63,6
prosenttia.
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Kuvio 12. Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella tydnantajien ehdokashakutoimeksiantoihin
tehdyt esittelyt (kertymdsumma) vuonna 2023-2025 (ladhde: KEHA-keskus, TEPA Julkinen
tyonvalitys).

Yhteydenpito tyonantajiin

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella tilastoitiin vuonna 2025 yhteensa 442
tyovoimaviranomaisen tai tydnantajan aloitteesta tehtya tyonantajakontaktia (Kuvio 13). Tama
on 73,4 prosenttia vahemman kuin edeltavana vuonna. Tyonantajakontaktien maaran lasku oli
maan 4. suurin.

Yhteydenottojen aiheena olivat erityisesti tietojen muutokset, rekisterdityminen ja

sopimusasiat (tydnantaja on paivittanyt tietojaan verkossa), rekrytointipalvelut ja tilaisuudet
(henkiloston rekrytointi) seka palkkatuki (palkkatuen hakeminen).
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Kuvio 13. Tyonantajakontaktien madrad ja vuosimuutos (%) Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueella
Jja kRoko maassa keskimdadrin vuonna 2024-2025 (ldhde: KEHA-keskus, TEPA Tydnantajien
yhteydenotot itsepalvelu).

Aktiivisen tyovoimapolitiikan palveluiden kaytto

e Yleinen aktivointiaste oli 19,8 %, eli seka maakunnan etta koko maan tasoa matalampi, ja se
laski 7,2 %-yksikkoa edellisvuodesta.

o Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste oli 5,2 %, eli seka maakuntaa etta koko maata
matalampi, ja laski 6,8 %-yksikkoda edellisvuodesta.

e Tyovoimakoulutuksen aloitukset kasvoivat hieman, ja kotoutumiskoulutusten maara kasvoi
50,0 %.

e Tyollistamispalveluiden kayttd vaheni voimakkaasti. Palkkatuki-, starttiraha- ja
oppisopimusjaksot laskivat 73,9 %.

e TyO- tai koulutuskokeilut, valmennukset ja kuntouttava tyotoiminta vahenivat kaikki;
valmennus-jaksojen maara laski 92,3 %.

Yleinen aktivointiaste

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen kaikkien tyonhakijoiden aktivointiaste (yleinen
aktivointiaste) oli vuonna 2025 keskimaarin 19,8 prosenttia (Kuvio 14) eli maan 12. matalin.
Aktivointiaste laski edellisvuodesta 7,2 prosenttiyksikkoa.
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Kuvio 14. Yleinen aktivointiaste (%) Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella ja koko maassa
keskimadadrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Yleinen aktivointiaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (22,2 %) verrattuna 2,4
prosenttiyksikkda matalampi ja koko maan keskiarvoon (21,8 %) verrattuna 2,0
prosenttiyksikkdoa matalampi.

Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen pitkaaikaisty6ttomien aktivointiaste oli arviointivuonna
keskimaarin 5,2 prosenttia (Kuvio 15), mika on maan 12. matalin. Pitkaaikaistyottomien
aktivointiaste laski 6,8 prosenttiyksik-koa edellisvuodesta.
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Kuvio 15. Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste (%) Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella ja Roko
maassa Reskimadrin vuonna 2023-2025 (ldhde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (6,2 %)
verrattuna 1,0 pro-senttiyksikkéa matalampi ja koko maan keskiarvoon (6,1 %) verrattuna 0,9
prosenttiyksikkéa matalampi.

Aktivointiasteeseen laskettavien palveluiden kaytto

Palvelun aloittaneissa vuosikeskiarvo kuvaa keskimaaraista maaraa paljonko
aloittaneita oli joka kuukausi.

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella alkoi vuonna 2025 keskimaarin 16
tyévoimakoulutuksen jaksoa (Kuvio 16). Tama on keskimaarin 2 (14,3 %) alkanutta jaksoa
enemman kuin edellisena vuonna.

Tyottomyysetuudella tuetun omaehtoisen opiskelun jaksoja alkoi keskimaarin 2 eli
keskimaarin yhden (33,3 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Kotoutumiskoulutuksia alkoi
keskimaarin 6, mika on keskimaarin 2 (50,0 %) enemman kuin edellisena vuonna.
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Kuvio 16. Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa aloittaneiden madrd (vuosikeskiarvo)
Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueella vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus,
Tyonvalitystilasto).

Tyollistamispalveluiden (palkkatuki, starttiraha, oppisopimus) jaksoja alkoi Pohjois- ja Ita-
Lapin tyollisyysalu-eella arviointivuonna keskimaarin 6. Tama on keskimaarin 17 (73,9 %)
alkanutta jaksoa vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Palkkatukijaksoja alkoi keskimaarin 1 ja
starttirahajaksoja keskimaarin 5. Tyollistamisjaksoista kaikki kohdistuivat yksityisen sektorin
tyosuhteisiin.

Tyé- tai koulutuskokeilujaksoja alkoi arviointivuonna keskimaarin 4 (vuosimuutos -42,9 %),
valmennusjaksoja keskimaarin 1 (vuosimuutos -92,3 %) ja kuntouttavan tyotoiminnan jaksoja
alkoi keskimaarin 23 (vuosimuutos -14,8 %).

Asiakaspalvelun yhdenvertainen saatavuus ja sujuvuus

Alkuhaastattelun jarjestaminen

Alkuhaastattelun jarjestamiseen kului Pohjois- ja Ita-Lapin tyéllisyysalueella arviointivuonna
keskimaarin 9 arkipaivaa. Koko maassa alkuhaastattelut jarjestettiin keskimaarin 13 arkipaivan
sisalla tydnhaun kaynnista-misesta.

Tyonhakijan alkuhaastattelu tuli jarjestaa vuonna 2025 voimassa olleen lainsaadannon (laki
tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023) mukaan enintaan viiden (5) arkipaivan sisalla
tydnhaun kaynnistamisesta. Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen arviointivuonna
jarjestamista alkuhaastatteluista 17,0 prosenttia toteutettiin maaraajassa. Koko maassa
maaraajassa jarjestettiin 11,7 prosenttia alkuhaastatteluista.

Tyonhakukeskustelujen jarjestaminen 3kk:n valein

Tydvoimaviranomaisen on jarjestettava tydnhakija-asiakkaalle tydnhakukeskustelu aina, kun
asiakkaan alku-haastattelusta tai edellisesta tyonhakukeskustelusta on kulunut kolme (3)
kuukautta. Tyonhakukeskustelut koskevat kaikkia tyottomia ja tyottomyysuhan alaisia
tyonhakijoita seka osa-aikaisessa tyossa olevia ja tyoai-kaa lyhentamalla lomautettuja. Jos
tyonhakija on tydvoimakoulutuksessa, tydkokeilussa, palkkatuetussa tyossa, kuntouttavassa
tyotoiminnassa tai opiskelee omaehtoisesti tyéttomyysetuudella tuettuna, tydvoimavi-
ranomaisen on jarjestettava tyénhakukeskustelu viimeistaan (1) kuukautta ennen palvelun
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arvioitua paattymis-ta.

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella jarjestettiin vuonna 2025 tyonhakukeskustelu 43,7
prosentille asiakkais-ta, joille se olisi lain mukaan tullut jarjestaa. Koko maassa
tyonhakukeskustelu jarjestettiin maaraajassa 34,6 prosentille kohderyhmaan kuuluneista
asiakkaista.

Palvelusuunnitelmien laatiminen

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella laadittiin vuonna 2025 yhteensa 4 332 erityyppista
palvelusuunnitelmaa. Suunnitelmista 78,1 prosenttia oli tyollistymissuunnitelmia, 12,0
prosenttia aktivointisuunnitelmia ja 5,0 pro-senttia kotoutumissuunnitelmia (Taulukko 6).

Taulukko 6. Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella vuonna 2025 tehtyjen palvelusuunnitelmien
maara (kRertymasumma) suunnitelmatyypeittain ja eri suunnitelmatyyppien prosentuaalinen
osuus tyollisyysalueen kaikista palvelusuunnitelmista (ladhde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Palvelussuunnitelmat | Osuus kaikista suunnitelmista (%)
suunnitelmatyypeittain (Lkm)

Tyéllistymissuunnitelma 3383 781

Monialainen 212 4.9
tyollistymissuunnitelma

Aktivointisuunnitelma 519 12,0

Kotoutumissuunnitelma 218 5,0

Palvelusuunnitelmat 4332 100,0
yhteensa

Ajantasaisten palvelusuunnitelmien osuus oli vuonna 2025 Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalueella 54,9 prosent-tia ja koko maassa 54,9 prosenttia (Kuvio 17). Tyollisyysalueella
ilman ajantasaista palvelusuunnitelmaa oli keskimaarin 1 131 asiakasta, mika on 45,1
prosenttia kaikista tyollisyysalueen palvelusuunnitelmaan oikeute-tuista asiakkaista. Koko
maassa ilman ajantasaista palvelusuunnitelmaa oli keskimaarin 232 907 (45,1 %)
palvelusuunnitelmaan oikeutettua asiakasta.
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Kuvio 17. Ajantasaisten palvelusuunnitelmien osuus (%) tehdyista suunnitelmista Pohjois- ja Itda-
Lapin tydllisyysalueella ja koko maassa keskimddrin vuonna 2024-2025 (lahde: KEHA-kReskus,
TEPA Palvelusuunnitelmien seuranta).

Tyollisyysalueen asiakastyytyvaisyys

Tyonhakija-asiakkaiden palvelukokemusta mitataan saannollisesti toistetulla
asiakastyytyvaisyyskyselylla, jossa asiakasta pyydetaan arvioimaan tyollisyysalueelta
saamaansa palvelua 5-portaisella asteikolla (tarkempi kuvaus, ks. Liite 1).
Asiakastyytyvaisyyskysely lahetettiin vuonna 2025 vastattavaksi kaikkiaan 1 498 000 kertaa.
Kyselyn valtakunnallinen vastausprosentti oli 5,2.

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys oli
arviointivuonna keski-maarin 3,84 (keskiarvo; mediaani 4) (Kuvio 18). Vastaajista 68,4
prosenttia oli tydllisyysalueensa palveluihin joko tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia, ja 12,2
prosenttia vastaajista koki olevansa saamaansa palveluun tyy-tymatoén tai erittain tyytymaton.
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Kuvio 18. Tyonhakija-asiakkaiden kRokonaistyytyvaisyys (vuosikeskiarvo) tydvoimapalveluihin
Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueella ja koko maassa kReskimadrin vuonna 2025 (lahde: KEHA-
keskus, TEPA Asiakastyytyvadisyyden seuranta).

Henkildasiakkaiden kokonaistyytyvaisyys oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (3,69)
Ja koko maan keskiarvoon (3,64) verrattuna korkeampi.

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa tydnhakija-asiakkaita pyydetaan arvioimaan myos sita, kuinka
todennakdisesti he suosittelisivat tyollisyysalueelta saamaansa palvelua ystavilleen tai
kollegoilleen (Kuvio 19). Kyselyyn vastaajista 42,7 prosenttia antoi Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalueelle arvosanaksi vahintaan g ja lukeutui ndin ollen tyollisyysalueen
suosittelijoihin.
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Kuvio 19. Tyonhakija-asiakkaiden Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueelle antama
suositteluindeksi (Net Promoter Score, NPS) vuonna 2025 (lahde: KEHA-keskus, TEPA
Asiakastyytyvaisyyden seuranta).

Vastaagjista 33,0 prosenttia lukeutui arviointivuonna tyollisyysalueen arvostelijoihin (arvosana 6
tai vahemman) ja 24,2 prosenttia passiivisiin (arvosana 7 tai 8).

Pohjois- ja Ita-Lappi 2025 31



Meri-Lapin tyollisyysalueen arvio

Tiivistelma

Vuosi 2025 oli Meri-Lapin tyollisyysalueelle poikkeuksellisen vaativa mutta samalla ratkaiseva
kaynnistysvaihe. Tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille samanaikaisesti TE24-
uudistuksen, KOTO24-uudistuksen, TYM-rakenteiden muutosten, tyottomyysturvan
kiristysten, toimeentulotuen muutosten seka kuntien kasvavan rahoitusvastuun kanssa.
Ensimmaista toimintavuotta leimasivat yhta aikaa jarjestelmauudistus ja tyomarkkinoiden
heikkeneminen. Meri-Lapissa tata haastetta syvensivat teollisuuden rakennemuutos, viennin
suhdanneherkkyys, logistiikan epavarmuus, vaeston ikaantyminen, tydikaisen vaeston
supistuminen ja pitkaaikainen kohtaanto-ongelma. Avoimien tyopaikkojen maara laski
voimakkaasti, tyéttdmien maara kasvoi lahes yhdeksan prosenttia ja pitkaaikaistyottomyys yli
kolmekymmenta prosenttia. Alueella esiintyi samanaikaisesti seka tyovoiman ylitarjontaa etta
vakavaa tyovoimapulaa erityisesti teknisilla aloilla, sote-palveluissa ja osassa teollisuutta.
Samalla alueella on myds investointipotentiaalia, teollisuuden uusiutumista ja kiertotalouden
kasvua, jotka luovat perustaa pidemman aikavalin myonteiselle kehitykselle. Ensimmaista
toimintavuotta onkin arvioitava poikkeuksellisen raskaan toimintaympariston, mutta myos
tulevaisuuden mahdollisuuksien kautta.

Valtakunnallisten tavoitteiden nakékulmasta Meri-Lappi onnistui osittain. Perusprosessi toimi
kohtuullisesti: palvelusuunnitelmat olivat ajantasaisia, kasvokkaisen palvelun osuus korkea,
peruslausuntojen kasittelyajat nopeita ja laaja tyottdmyys laski samaan aikaan kun koko
maassa se kasvoi. Myds palvelun yhdenvertaiseksi kokeneiden osuus oli koko maata
korkeampi. Aluetta ei voida kuvata hallinnollisesti epaonnistuneena, vaan perusjarjestelma
kaynnistyi vaikeissa oloissa vakaasti.

Keskeiset haasteet nakyivat kuitenkin vaikeassa tyottomyydessa. Alle 25-vuotiaiden,
ulkomaalaisten ja yli 55-vuotiaiden tyollisyysasteet jaivat heikoiksi, tyottomien virta avoimille
tyomarkkinoille oli maakunnan keskiarvoa heikompi ja palkkatuloja vailla olevien osuus
palvelujen jalkeen korkea. Rakennetyottomyys ja pitkaaikaistyottomyys kasvoivat
voimakkaasti, samoin virta pidempiin tyottomyysjaksoihin. Tama osoitti, etta juuri vaikeimman
tyottdmyyden ehkaisyssa alueella on viela merkittava kehittamistarve.

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden kustannukset vahvistivat saman kuvan. Kuntien
osarahoittamien tyéttomyysetuuksien kustannukset lahes kaksinkertaistuivat vuodesta 2024,
Jja suurin kustannusluokka muodostui yli 700 paivaa etuutta saaneista. Pitkakestoinen
tyottomyys kuormitti aluetta voimakkaasti. Samalla lahipalvelu saatiin toimimaan,
kasvokkaista palvelua hyodynnettiin paljon ja kotoutumiskoulutuksia tehostettiin. Haaste liittyi
enemman resurssien kohdentumiseen kuin niiden maaraan.

Tyollistymisen tuki ja tydnantajayhteistyd muodostivat arvioinnin selkeimman heikkouden.
Avoimia tyépaikkoja ilmoitettiin selvasti vahemman kuin vuotta aiemmin, mutta samalla myos
tyotarjoukset vahenivat yli 70 prosenttia ja tydnhakijoiden esittelyt lahes 40 prosenttia. Alue
tunnisti tydnantajayhteistyon strategiseksi painopisteeksi, mutta viranomaislahtoisen
tyonvalityksen vaikutus jai viela odotettua heikommaksi.

Palveluiden yhdenvertainen saatavuus toteutui muodollisesti kohtuullisesti. Lahipalvelu
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kunnissa, korkea kasvokkaisen palvelun osuus ja Ohjaamojen hydédyntaminen olivat selkeita
vahvuuksia. Kaytannossa asiakkaiden kokemuksissa korostuivat kuitenkin byrokraattisuus,
epainhimillisyys ja yksilollisen tuen puute. Erityisesti vaikeasti tyollistyvat, osatyokykyiset ja
monialaisen tuen tarpeessa olevat asiakkaat jaivat helposti jarjestelman reunoille.

Asiakastyytyvaisyys ja palvelun laatu eivat muodostaneet alueen vahvinta puolta.
Kokonaistyytyvaisyys jai koko maan alle ja suositteluindeksi oli selvasti negatiivinen. Avoin
palaute kuvasi palvelua byrokraattiseksi ja asiakkaan tarpeita heikosti huomioivaksi, mika
vahvisti kuvaa siita, etta palvelun vaikuttavuus ei viela ndy riittavasti asiakkaan kokemuksessa.

Kokonaisarviona Meri-Lapin ensimmainen toimintavuosi osoitti, etta palvelujarjestelma pystyi
yllapitamaan perustoimintaa vaikeassa toimintaymparistossa ja luomaan perustan vakaalle
palvelurakenteelle. Rakenteelliset haasteet olivat merkittavia, mutta alueella onnistuttiin
sailyttamaan palvelujen toimivuus ja varmistamaan jarjestelman kaynnistyminen vaativissa
olosuhteissa. Keskeinen havainto on, etta Meri-Lapin tyollisyydenhoidon tuleva vahvuus
rakentuu sen varaan, kuinka hyvin jarjestelma yhdistaa pitkaaikaistyottomyyden hallinnan,
tyonantajayhteistyon ja vaikeimman asiakasryhman palvelut osaksi alueen laajempaa
elinvoiman ja tyomarkkinoiden kehitysta. Alueella on tahan selkeat edellytykset, ja
ensimmainen toimintavuosi loi sille tarvittavan perustan.

Valtioneuvoston valtakunnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Tassa luvussa tarkastellaan, miten valtakunnalliset tavoitteet ovat toteutuneet
tyollisyysalueella. Arvio perustuu taulukossa 1. esitettyihin mittareihin, joita verrataan
maakunnan ja koko maan lukuihin.

Taulukko 1. Voimassa olevien tydllisyyden edistamisen valtakunnallisten tavoitteiden
toteutuminen Meri-Lapin tydllisyysalueella, Lapin maakunnassa ja RokRo maassa keskimadrin
vuosing 2024-2025.

Valtakunnallinen tavoite ja Tyoéllisyysalue | Tyollisyysalue Maakunta Koko maa
siihen liittyvat mittarit 2025 2024 2025 2025

Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille molemmilla kansalliskielilla

Palveluissa koettu 3.80 - - 3,06
yhdenvertaisuus

Nostetaan matalan tyéllisyysasteen asiakasryhmien tyé6llisyytta

Alle 25-vuotiaiden tyollisyysaste 515 53,9 55,0 49,0
(%)

Ulkomaalaisten tyollisyysaste (%) 43,5 43,4 52,7 494
YLli 55-vuotiaiden tyollisyysaste (%) 64,8 64,0 66,7 69,9
Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste 20,3 17,2 151 17,8

(%)
Ulkomaalaisten tyottomyysaste (%) 37,6 372 26,0 31,0
Yli 55-vuotiaiden tyottomyysaste 141 13.3 13,2 14,0
(%)

Tyodkykynsa alentuneeksi 153 - 510 11 707
arvioineiden tyéllistyneiden maara
(kertymasumma)

Tuetaan tyénhakijan nopeaa tyéllistymista vaikuttavilla ja etuusmenoja vahentavilla palveluilla
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Valtakunnallinen tavoite ja Tyoéllisyysalue | Tyéllisyysalue Maakunta Koko maa
siihen liittyvat mittarit 2025 2024 2025 2025

Tyottémien tyonhakijoiden virta 43,5 427 49,0 44,4
avoimille tydmarkkinoille 3kk
tyottomyyden kaynnistymisen
Jjalkeen (virtaama tyéllisyyteen 3
kK) (%)

Kuinka moni tyollistynyt palaa 26,1 23,8 22,4 26,6
tyottomaksi 3 kk tyollistymisen
jalkeen (virtaama tulottomuuteen 3
kk) (%)

Maksettujen 132 126 121 137
tyottomyysetuuspaivien maara per
saaja

Tuetaan ammatillista, alueellista ja kansainvalista liikkuvuutta tyévoimapula-aloille

Tyévoimapula-aloille tyollistyneet 121 = = 1691
tyonhakijat (kertymasumma)

Tyotarjousten maara toisten 45 - - 2 820
tyollisyysalueiden alueella
sijaitseviin toimipaikkoihin
(kertymasumma)

Tyotarjousten %-osuus toisten 0,0 - - 0.3
tyollisyysalueiden tydnhakija-
asiakkaille (% kaikista
tyotarjouksista) (%)

WiF-toiminnolle tehtavien liidien - - - -
maarat
Tydvoimapula-aloille myodnnetyt Alle viisi - 140 164
oleskeluluvat (kertymasumma)
Vahvistetaan alueen elinvoimaa yhteisty6ssa alueen muiden toimijoiden kanssa

Erityisasiantuntijoille myénnetyt Alle viisi - 12 1057
oleskeluluvat (kertymasumma)
Elinvoimayhteistydindeksi NA - - 3.46

1. Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut molemmilla kansalliskielilla
Yhdenvertaisuuskartoitukseen vastanneet tyonhakija-asiakkaat arvioivat tyévoimapalveluissa
saamaansa kohtelua muun muassa asiallisen kohtelun, esteettomyyden, kielellisten
oikeuksien toteutumisen ja verkkosivujen saavutettavuuden nakokulmista.

Tyollisyysalueen henkildasiakkaiden kokemus palveluiden yhdenvertaisuudesta (3,80) oli

matalampi kuin koko maassa keskimaarin (3,96). Vaittamapatteriston vastausasteikko oli 1
(taysin eri mieltd) - 5 (tdysin samaa mielta).

2. Matalan tyollisyysasteen asiakasryhmien tyollisyys

Nuorten tyollisyysaste oli alueella matalampi kuin koko maassa ja maakunnassa.

Tyollisyysalueella ulkomaalaisten tydllisyysaste oli valtakunnallista tasoa matalampi, ja
vastaavasti tyottomyysaste korkeampi.

Valtakunnalliseen tasoon verrattuna tyollisyysalueen yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste oli
matalampi ja tyottomyysaste hieman korkeampi.

Meri-Lappi 2025 34



3. Tydnhakijan nopea tyollistyminen ja etuusmenojen vahentaminen

Palkkatuloja saavien osuus kolmen kuukauden kuluttua palkkatulottomaksi jaamisesta ol
matalampi kuin maakunnassa ja koko maassa.

Palkkatulottomaksi jaaneiden osuus kolmen kuukauden kuluttua palkkatuloille siirtymisen
Jjalkeen oli korkeampi kuin maakunnassa ja matalampi kuin valtakunnallisesti.

Maksettujen tyottomyysetuuspaivien maara per saaja oli korkeampi kuin maakunnassa ja
matalampi kuin valtakunnallisesti.

4. Ammatillinen, alueellinen ja kansainvalinen liikkkuvuus tyovoimapula-aloille
Tyovoimapula-aloille tyollistyi tyollisyysalueella vuoden aikana 121 henkiloa.

Tyollisyysalueella myoénnettiin alle viisi oleskelulupia tyévoimapula-aloille. Koko maassa
tyévoimapula-aloille myonnettiin vuonna 2025 yhteensa 164 oleskelulupaa. Nain ollen
kansainvalisen rekrytoinnin prosessit olivat vahaisia koko maassa. Kansainvalisen rekrytoinnin
kannalta relevantteja tydvoimapula-aloja oli vuonna 2025 vain vahan. Lisaksi WiF-Lliiditoiminta
kaynnistyi valtakunnallisesti vasta loppuvuodesta 2025, joten liideja ei ehtinyt toteutua
vuoden aikana.

5. Alueen elinvoiman vahvistaminen yhteistyéssa muiden toimijoiden kanssa

Tyollisyysalueen elinvoimayhteistydindeksia ei voitu muodostaa vuodelle 2025,
Elinvoimayhteistydindeksi on Elinvoimayhteistyobarometrin tuottama tunnusluku (tarkempi
kuvaus, ks. Liite 1), joka kuvaa tyollisyysalueella elinvoiman vahvistamiseksi tehtavan
yhteistydn toimivuutta ja tuloksellisuutta. Indeksi muodostuu yhteistydn ulottuvuuksia
(strateginen, rakenteellinen ja sosiaalinen yhteistyo) seka neljan elinvoiman vahvistamiseen
liittyvan valtakunnallisen tavoitteen mukaisen avaintuloksen toteutumista mittaavista
vaittamista. Vaittamapatteristojen vastausasteikko: 1 (Ei toteudu) - 5 (Toteutuu erinomaisesti).
Erityisasiantuntijoille mydnnettiin 132 oleskelulupaa, mika heijastaa pyrkimysta vastata
tyonantajien ja TKI -toiminnan osaavan tyovoiman tarpeisiin kansainvalisella rekrytoinnilla.
Koko maan tasolla erityisasiantuntijoille myonnettiin yhteensa noin 1 100 oleskelulupaa.

Erityisasiantuntijoille myonnettiin alle viisi oleskelulupaa, mika heijastaa pyrkimysta vastata
tyonantajien ja TKI toiminnan osaavan tyovoiman tarpeisiin kansainvalisella rekrytoinnilla.
Koko maan tasolla erityisasiantuntijoille myonnettiin yhteensa noin 1 100 oleskelulupaa.

Tyollisyydenhoidon toimintaymparisto

Tyollisyysalueen tyévoima

Meri-Lapin tyollisyysalueen vaestopohja oli vuonna 2025 keskimaarin 29 842 henkea ja
tyovoimapohja keskimaarin 24 155 henkea. Tydllisyysalueella asui arviointivuonna keskimaarin
0,9 prosenttia koko maan tyovoimasta (Kuvio 1), ja tyollisyysalue oli tyévoiman maarassa
mitattuna maan 12. pienin. Tyovoiman osuus oli 0,01 prosenttiyksikkéa edellisvuotta
matalampi.
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Tyollisyysalueen tyovoimasta keskimaarin 4,5 prosenttia (1 094 henkea) oli arviointivuonna
ulkomaan kansalaisia. Ulkomaalaisen tydvoiman osuus kasvoi edellisvuodesta 0.4
prosenttiyksikkoa.
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Kuvio 1. Suomalaisen ja ulkomaalaisen tyovoiman maara Meri-Lapin tyollisyysalueella vuonna
2024-2025 (lahde: Tilastokeskus, Vaeston padasiallinen toiminta).

Tyollisyysasteen kehitys

Meri-Lapin tyollisyysalueen tyéllisyysaste oli vuonna 2025 70,3 prosenttia (Taulukko 2 ja Kuvio
2) eli maan 14. matalin. Tyollisyysaste laski edellisvuodesta 0,2 prosenttiyksikkoa.

Tyoéllisyysaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (72,6 %) verrattuna 2,3
prosenttiyksikkda matalampi ja koko maan keskiarvoon (71,2 %) verrattuna 1,0
prosenttiyksikkéa matalampi.

Taulukko 2. Tyodllisyysaste (%) ja tydllisyysasteen vuosimuutos (%-ykrsikROa) Meri-Lapin
tyollisyysalueella, Lapin maakunnassa ja RokRo maassa vuonna 2024 ja 2025 (lahde:
Tilastokeskus, Viaeston padasiallinen toiminta).

Tyollisyysaste % Tyollisyysaste (%) 2025 | Tyollisyysaste (%) 2024 Vuosimuutos (%-
yksikkoa)

Meri-Lapin -0,2
tyollisyysalue

Lappi 72,6 72.3 0.3

Koko maa 71,2 72,0 -0,8

Meri-Lapin tyollisyysalueella asuvien ulkomaalaisten tyollisyysaste oli arviointivuonna 43,5
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prosenttia eli 0,1 prosenttiyksikkdéa korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Ulkomaalaisten
tyollisyysaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (52,7 %) verrattuna 9,2
prosenttiyksikkda matalampi ja koko maan keskiarvoon (49,4 %) verrattuna 5,9
prosenttiyksikkéa matalampi.
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Kuvio 2. Tyollisyysasteen (%) kehitys Meri-Lapin tydllisyysalueella ja koko maassa vuonna 2024-
2025 (lahde: Tilastokeskus, Vaeston padasiallinen toiminta).

Tyollisyysalueella asuvien alle 25-vuotiaiden tyollisyysaste oli arviointivuonna 51,5 prosenttia
eli 2,4 prosenttiyksikkéa matalampi kuin vuotta aikaisemmin. Nuorten tyoéllisyysaste oli
tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (55,0 %) verrattuna 3,5 prosenttiyksikkda matalampi
Jja koko maan keskiarvoon (49,0 %) verrattuna 2,5 prosenttiyksikkda korkeampi.

Tyollisyysalueella asuvien yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste oli arviointivuonna 64,8 prosenttia
eli 0,8 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste
oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (66,7 %) verrattuna 1,9 prosenttiyksikkda
matalampi ja koko maan keskiarvoon (69,9 %) verrattuna 5,1 prosenttiyksikkéa matalampi.

Tyottomyysasteen kehitys

Meri-Lapin tyollisyysalueen tyéttdmyysaste oli vuonna 2025 13,2 prosenttia (Taulukko 3, Kuvio
3) eli maan 17. matalin. Tyottomyysaste kasvoi edellisvuodesta 1,0 prosenttiyksikkoa.

Taulukko 3. Tydttomyysaste (%) ja tyottomyysasteen vuosimuutos (%-yRksikkoa) Meri-Lapin
tyoéllisyysalueella, Lapin maakunnassa ja RokRo maassa vuonna 2024 ja 2025 (léhde:
Tilastokeskus, Videston padasiallinen toiminta).

Ty6ttomyysaste % Tyottomyysaste (%) Tyottomyysaste (%) Vuosimuutos (%-
2025 2024 yksikk6a)

Meri-Lapin 13,2 12,2 +1,0
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Tyottomyysaste % Tyottomyysaste (%) Tyottomyysaste (%) Vuosimuutos (%-
2025 2024 yksikk6a)

tyollisyysalue
Lappi 11,3 10,7 +0,6
Koko maa 13.3 11,9 +1,4

Tyoéttomyysaste oli tydllisyysalueen maakunnan keskiarvoon (11,3 %) verrattuna 1,8
prosenttiyksikkda korkeampi ja koko maan keskiarvoon (13,3 %) verrattuna 0,1
prosenttiyksikkda matalampi.

Meri-Lapin tyollisyysalueella asuvien ulkomaalaisten tyottomyysaste oli arviointivuonna 37,6
prosenttia eli 0,4 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Ulkomaalaisten
tyottomyysaste oli arviointivuonna tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (26,0 %)
verrattuna 11,6 prosenttiyksikkda korkeampi ja koko maan keskiarvoon (31,0 %) verrattuna 6,6
prosenttiyksikkda korkeampi.
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Tyottomyysasteen (%) kehitys Meri-Lapin tyollisyysalueella ja Roko maassa vuonna 2024-2025
(lahde: Tilastokeskus, Vdeston pdadasiallinen toiminta).

Tyollisyysalueella asuvien alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste oli arviointivuonna 20,3
prosenttia eli 3,1 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Nuorten
tyottomyysaste oli arviointivuonna tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (15,1 %)
verrattuna 5,3 prosenttiyksikkoa korkeampi ja koko maan keskiarvoon (17,8 %) verrattuna 2,5
prosenttiyksikkoa korkeampi.

Tyollisyysalueella asuvien yli 55-vuotiaiden tyottomyysaste oli arviointivuonna 14,1 prosenttia
eli 0,8 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Yli 55-vuotiaiden
tyottomyysaste oli arviointivuonna tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (13,2 %)
verrattuna 0,9 prosenttiyksikkéa korkeampi ja koko maan keskiarvoon (14,0 %) verrattuna 0,1
prosenttiyksikkoa korkeampi.

Tyollisyysalueen tyéonhakijat
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Meri-Lapin tyollisyysalueella oli vuonna 2025 keskimaarin 4 539 tydénhakija-asiakasta
kuukaudessa (kuukauden lopun tilanne). Tama on 1,8 prosenttia vahemman kuin edellisena
vuonna.

5000 15%
4500
4000 10%
3500
3000 5%
2500 |
2000 -- - ' - 0%
(
1500 }
1000 -5%
500
0 -10%
O O OO OO O OO L OO O O O VO OO O O VOV VO VO PV VO VO VOO PO OO
PP PP P T IFPPIITIPFPIFPFPIPIPLSTSTPF P PFFPSPE
@*@*\\%“ T A FST T ST FTFTSE A& & \S"@*‘@\*@* & B Fod &S
& \2@ @éb \2\&\ <& ’b%e R ,{5“’ ,‘)‘o* ,))\9 & L ‘2@ ®Q3’ \2\0\\ <& b:{-?’ & ,Lbfv bfo* b‘\f’ & L Q\% @fb’b Q\S‘\ <& 6;{3’ & ,ff“ o;"* 6}»° &
P PSP D DS i’ﬁ\@o’ﬁ?«&v g g o g A ﬁ,“‘@&vw‘;\@f’ P P ’S’SWW&@@&
DA AAS ¥ WA AT AP » APV ARTO AP » AN
I Ty6ttdmana, Meri-Lappi I Palveluissa, Meri-Lappi
= | 3aja tyottdmyys, Vuosimuutos (%) Meri-Lappi = | 3aja tyottdmyys, Vuosimuutos (%) KOKO MAA

Kuvio 4. Lagja tydttomyys Meri-Lapin tyollisyysalueella vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus,
Tyonvalitystilasto).

Tyollisyysalueen tyonhakijoista keskimaarin 82,0 prosenttia (3 721) oli arviointivuonna joko
tyottomana tai aktivointiasteeseen laskettavassa palvelussa (Kuvio 4). Naiden ns. laajan
tyottdmyyden (tarkempi kuvaus, ks. Liite 1) piiriin kuuluvien tyénhakijoiden maara laski 4,2
prosenttia edellisvuodesta (Taulukko 4). Laajan tyottomyyden piiriin kuuluvia tyonhakijoita oli
arviointivuonna eniten Kemissa. Maara laski edellisvuodesta kaikissa kunnissa, mutta
suhteellisesti eniten Ylitorniolla.

Taulukko 4. Lagjan tydttomyyden piiriin Ruuluvien tydnhakijoiden madara (vuosikeskiarvo) seka
madardllinen ja suhteellinen (%) vuosimuutos Meri-Lapin tyollisyysalueella ja tyollisyysalueen
kunnissa vuonna 2024 ja 2025 (ladhde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Laaja ty6ttomyys | Laaja tyottomyys | Laaja tyottomyys Vuosimuutos | Vuosimuutos (%)
2025 2024 (Lkm)
_4’2

Meri-Lapin 3721 3882 -161
tyollisyysalue

Kemi 1629 1682 -53 -3,2
Keminmaa 365 403 -38 -9,4
Simo 141 154 -13 -8,4
Tervola 154 165 -11 -6,7
Tornio 1207 1225 -18 -1,5
Ylitornio 226 254 -28 -11,0

Tyollisyysalueen maakunnassa laajan tyottomyyden piiriin kuului arviointivuonna keskimaarin
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10 589 tyonhakijaa, mika on 5,6 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna. Koko maassa
laajan tyottomyyden piiriin kuului arviointivuonna keskimaarin 412 108 tyonhakijaa. Maara
kasvoi edellisvuodesta 3,4 prosenttia.

Tyévoiman kysynta ja avoimet tyopaikat

Meri-Lapin tyollisyysalueella ilmoitettiin vuonna 2025 KEHA-keskuksen yllapitaman
Tyomarkkinatorin kautta julkiseen tyénvalitykseen yhteensa 335 uutta avointa tyopaikkaa
(Kuvio 5). Tama on 44,4 prosenttia (267 tydpaikkaa) edellisvuotta vahemman. Koko maassa
kaikista julkiseen tydnvalitykseen vuonna 2025 ilmoitetuista uusista avoimista tydpaikoista 0,8
prosenttia sijoittui Meri-Lapin tyollisyysalueelle.

Eniten uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin palvelu- ja myyntityéntekijéiden (90), muut
tyontekijat (81) seka johtajien (70) ammattiryhmissa. Uusien avoimien tydpaikkojen maara laski
edellisvuodesta suhteellisesti eniten maanviljelijoiden ja metsatyoéntekijoiden (-100,0 %),
asiantuntijoiden (-70,3 %), rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijéiden (-63,2 %), palvelu- ja
myyntityontekijoiden (-49,4 %) seka prosessi- ja kuljetustyontekijoiden (-47,5 %)
ammattiryhmissa. Maarallisesti eniten laskivat uudet avoimet tydpaikat palvelu- ja
myyntityéntekijdiden (-88), rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoiden (-74) seka
asiantuntijoiden (-45) ammattiryhmissa.
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Kuvio 5. Julkiseen tyonvalitykseen ilmoitetut uudet avoimet tyopaikat (vuosikeskiarvo) Meri-
Lapin tyollisyysalueella vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Kaiken kaikkiaan tyoéllisyysalueella oli arviointivuoden aikana avoinna 752 tydpaikkaa.
Avoimien tyopaikkojen maara laski 40,3 prosenttia (-508 tyopaikkaa) edellisvuodesta.

Tyottomyysetuuksien kaytto ja kustannukset
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Tyottomyysturvan etuusmaksatusjarjestelmasta tuotetut tilastot eivat esita
ansiopaivarahan, peruspaivarahan ja tydomarkkinatuen saajia yhdistettyna

@ kokonaislukuna, vaan saajamaarat ovat saatavissa ainoastaan etuuslajeittain
eriteltyina. On huomattava, etta nain muodostettu kokonaisluku ei vastaa taysin
todellista saajamaaraa.

-

Meri-Lapin tyollisyysalueen etuuden saajille maksettiin arviointivuonna tyottomyysturvan
etuusmaksatusjarjestelman mukaan yhteensa 38 228 340 euroa erilaisia tyottdmyysetuuksia
(Kuvio 6). Etuuden saajia oli arvioitavana vuonna 5 940. Maksetuista etuuksista 15 563 796
euroa (41,8 %) koostui Kelan tydmarkkinatuesta, 2 100 828 euroa (10,3 %) koostui Kelan
peruspaivarahasta ja 20 365 987 euroa (47,9 %) tyottomyyskassojen maksamista
ansiosidonnaisista tyottomyysetuuksista. Maksettujen tyottomyysetuuksien maara oli 2 077
Q05 euroa (5,2 %) pienempi kuin vuotta aikaisemmin. Vuoden aikana etuuksia maksettiin
keskimaarin 6 436 euroa yhta etuuden saajaa kohden. Tama on 349 euroa (5,7 %) enemman
kuin tyollisyysalueen maakunnassa keskimaarin ja 45 euroa (0,7 %) enemman koko maassa
keskimaarin.
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101-200 201-300 301-400 401-700 701- Yhteensa
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mmmm Kunnan osuus (€) 295318 € 492891€ 641631 € 1582 740 € 3778851 € 6791432 €
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= Saajien lukumaara 1501 1179 967 1044 1250 3757
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Kuvio 6. Tyottémyysetuuden saajien maard, maksetut etuudet (€) ja kRunnan maksuosuus (€)
Meri-Lapin tyollisyysalueella vuonna 2025 (lahde: Kela, tilastotietokanta Kelasto,
Tyomarkkinatukiseuranta, Kunnan osarahoittaman tyottomyysturvan saajat ja maksetut
etuudet 2025-).

Tyollisyysalueen kuntien osarahoittamien tyottomyysetuuksien kustannukset olivat Kelan
laskutusjarjestelman tietojen mukaan vuonna 2025 yhteensa 6 791 432 euroa. Huom!
Maksuperusteet muuttuivat lainsaadanndn muutosten mydta vuoden 2025 alussa, joten
vuoden 2025 luvut eivat ole verrannollisia aiempien vuosien lukujen kanssa.

Suurin yksittainen maksuluokka oli yli 700 paivaa tyottomyysetuutta saaneet (Taulukko 5).
Heista kunnille koituneet kustannukset olivat yhteensa 3 778 851 euroa. Tama oli 55,6
prosenttia kaikista tyollisyysalueen kuntien etuusmaksuista vuonna 2025.
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Taulukko 5. Tyottomyysetuudensaajat Rertymapdivaluokittain (Runnan maksuosuuden
maksuperuste) Meri-Lapin tyollisyysalueella, tyollisyysalueen maakunnassa ja Roko maassa
vuonna 2025 (lahde: Kela, tilastotietokanta Kelasto, TyomarkRinatukiseuranta, Kunnan
osarahoittaman tyottémyysturvan saajat ja maksetut etuudet 2025-).

Kertymapaivaluokka Etuudensaajia Etuudensaajia Etuudensaajia koko
tyollisyysalueella 2025 maakunnassa 2025 maassa 2025

101-200 1501 4 780 150 527
201-300 1179 3516 119 957
301-400 967 2708 06 184
401-700 1044 2757 100 716
701- 1250 3197 139 692
Yhteensa 3757 10 769 379 497

@ Maksuperusteet muuttuivat lainsaadanndn muutosten mydta vuoden 2025 alussa,
joten luvut eivat ole verrannollisia vuotta 2025 edeltavien vuosien lukujen kanssa.

Tyollistymisen tuki ja kohtaannon edistaminen

e Virta yli 3 kuukauden tyottomyyteen kasvoi voimakkaasti (+8,9 prosenttiyksikkoa), mika
kertoo tyottomyyden pitkittymisen nopeasta lisaantymisesta.

e Virta yli 12 kuukauden tyottomyyteen nousi myoés selvasti (+4,4 prosenttiyksikkod), vaikka
taso jai edelleen koko maan keskiarvoa matalammaksi.

o Tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto oli vain 49 viikkoa ja maan kuudenneksi lyhin,
mika osoittaa, etta osa asiakkaista tyollistyy edelleen suhteellisen nopeasti.

e Tyodtarjousten maara romahti 72,7 % ja tyonantajaesittelyt vahenivat 38 %, mika viittaa
Julkisen tyonvalityksen kaytannon heikkenemiseen.

e TyOnantajakontaktit vahenivat lahes 60 %, mika heikentaa suoraan tyonantajayhteistyon
vaikuttavuutta ja tyopaikkojen tayttamisen mahdollisuuksia.

Virta yli 3 ja yli 12 kuukauden tyottomyyteen

Tyottomyyden pitkittymisen tiedetaan voivan vaikuttaa kielteisesti yksilon myohempaan
tyollistymiseen. Yksi tapa kuvata tyottomyyden pitkittymista on tarkastella niiden
tyonhakijoiden osuutta, joiden tydttomyys pitkittyy yli tietyn ajallisen keston. Arvioinnissa
tyottomyyden pitkittymista tarkastellaan kolmen ja kahdentoista kuukauden ylitysten osalta
(virta yli 3 ja yli 12 kuukauden tyottomyyteen).

Meri-Lapin tyollisyysalueen tydnhakijoiden virta yli kolmen kuukauden tyottomyyteen oli

vuonna 2025 keskimaarin 50,0 prosenttia (Kuvio 7) eli maan 21. korkein. Virtaama kasvoi
edellisvuoteen verrattuna 8,9 prosenttiyksikkoa.
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Kuvio 7. Tydnhakijoiden virta (.
tyoéllisyysalueella ja koko maassa keskimdadrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus,

Tyonvalitystilasto).

Tyonhakijoiden virta yli kolmen kuukauden tyottomyyteen oli tyollisyysalueen maakunnan

keskiarvoon (46,5 %) verrattuna 3,5 prosenttiyksikkda korkeampi ja koko maan keskiarvoon

(54,1 %) verrattuna 4,1 prosenttiyksikkéa matalampi.
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Kuvio 8. Tydnhakijoiden virta (%) yli kahdentoista kuukauden tydttomyyteen Meri-Lapin
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tyollisyysalueella ja koko maassa keskimadrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus,
Tyonvalitystilasto).

Meri-Lapin tyollisyysalueen tyonhakijoiden virta yli kahdentoista kuukauden tyéttomyyteen
oli arviointivuonna keskimaarin 13,5 prosenttia (Kuvio 8) eli maan 16. matalin. Virta
pitkaaikaistyottomyyteen kasvoi edellisvuodesta 4,4 prosenttiyksikkoa. Tyonhakijoiden virta
yli kahdentoista kuukauden tyottomyyteen oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (11,3
%) verrattuna 2,2 prosenttiyksikkda korkeampi ja koko maan keskiarvoon (18,7 %) verrattuna
5,2 prosenttiyksikkoa matalampi.

Tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto

Meri-Lapin tyollisyysalueella asuvien tyottémien tydnhakijoiden jatkuvien tyéttomyysjaksojen
kesto oli vuonna 2025 keskimaarin 49 viikkoa (Kuvio 9) eli maan 6. lyhin. Tyottomyysjaksojen
keskimaarainen kesto piteni edellisvuodesta 5 viikkoa (11,4 %).
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Kuvio 9. Jatkuvien tyottomyysjaksojen Reskimadrdinen kesto viikkoina Meri-Lapin
tyollisyysalueella vuonna 2023-2025 (lGhde: KEHA-Reskus, Tyonvalitystilasto).

Jatkuvien tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto oli tyollisyysalueen maakunnan
keskiarvoon (52 viikkoa) verrattuna 3 viikkoa (5,8 %) lyhyempi ja koko maan keskiarvoon (68
viikkoa) verrattuna 19 viikkoa (27,9 %) lyhyempi.

Tyonhakijoiden tyollistyminen avoimille tydomarkkinoille

Tyollisyydenhoidon keskeisena tavoitteena on edistaa tyonhakija-asiakkaiden tyoéllistymista ja
ehkaista tyottomyyden pitkittymista. Arvioinnissa tyonhakijoiden tyoéllistymisia tarkastellaan
Verottajan tulotietorekisterin tietojen kautta. Tulotietorekisteritietojen (pl. palkkatuetut

Meri-Lappi 2025 44



tyosuhteet) mukaan Meri-Lapin tyollisyysalueen tyonhakijoista yhteensa 2 511 siirtyi
arviointivuonna palkkatuloille (Kuvio 10). Tama on 189 (-7,0 %) palkkatuloille siirtymaa
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Palkkatuloille siirtyneiden maara laski edellisvuodesta
2,7 prosenttiyksikkda enemman kuin koko maassa keskimaarin.

Palkkatuloille siirtyneiden osuus tyonhakijoista 2024 Palkkatuloille siirtyneiden osuus tydnhakijoista 2025
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Kuvio 10. Palkkatuloille siirtyneiden osuus tyonhakijoista (%) Meri-Lapin tyollisyysalueella ja Roko
maassa vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonhakijamddrien ja jaksojen seuranta).

Avoimille tyomarkkinoille tyollistymiseen kulunut aika

Raportointi siirtyy vuodelle 2027 (tarkemmin, ks. Liite 1).

Avoimille tyomarkkinoille tyollistymisen pysyvyys

Tyollisyysalueen avoimille tydmarkkinoille tyollistyneista tydnhakijoista keskimaarin 488 (26,1
%) palasi tyottomaksi tyonhakijaksi kolmen kuukauden kuluttua tyollistymisesta.

Tyottomaksi tydnhakijaksi palanneiden osuus oli tydllisyysalueen maakunnan keskiarvoon
(22,4 %) verrattuna 3,8 prosenttiyksikkdéa suurempi ja koko maan keskiarvoon (26,6 %)
verrattuna 0,5 prosenttiyksikkoa pienempi.

Julkisen tyonvalitystehtavan toimeenpano

Tyotarjousten tekeminen ja tuloksellisuus
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Meri-Lapin tyollisyysalueella tehtiin vuonna 2025 yhteensa 51 yksiloitya tydtarjousta (Kuvio
11). Tama on 136 (72,7 %) tyotarjousta vahemman kuin edeltavana vuonna. Tydtarjousten
maara laski maan 7. eniten.
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Kuvio 11. Meri-Lapin tyédllisyysalueella tehdyt tydtarjoukset (Rertymdasumma) vuonna 2023-2025
(lahde: KEHA-keskus, TEPA Julkinen tyonvalitys).

Tyéllisyysalueella tehtiin arviointivuonna yhteensa 6 avoimille tydmarkkinoille tyollistymiseen
Jjohtanutta tyétarjousta. Tama on 11,8 prosenttia kaikista tyollisyysalueella vuonna 2025
tehdyista tarjouksista. Huom! Asiakastietojarjestelmaan ilmoitettujen tietojen puutteista
Johtuen lukuihin sisaltyy epavarmuuksia. Tyonhakijan asiakkuuden ensimmaisen puolen
vuoden gjalta on poistettu vuodesta 2022 alkaen ns. velvoittavat tydnhaut, mika vahentaa
tyotarjousten maaraa tilastossa.

Tyonantajalahtodinen tyonvalitys

Tyollisyysalueella tehtiin arviointivuonna yhteensa 277 esittelya tyonantajien
ehdokashakutoimeksiantoihin (Kuvio 12). Tama on 170 (38,0 %) esittelya vahemman kuin
edellisena vuonna. Tyéllisyysalueella tehdyista esittelyista tyollistyi 18 henkilda, mika on 22
(55,0 %) henkilda vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa tehtiin arviointivuonna 17
474 (-52,0 %) esittelya. Esittelyista tyollistyneiden maara kasvoi edellisvuodesta 63,6
prosenttia.
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Kuvio 12. Meri-Lapin tydllisyysalueella tyonantajien ehdokashakutoimeksiantoihin tehdyt esittelyt
(Rertymdasumma) vuonna 2023-2025 (ladhde: KEHA-keskus, TEPA Julkinen tyonvalitys).

W Meri-Lappi (esittelyt)

Yhteydenpito tydonantajiin

Meri-Lapin tyollisyysalueella tilastoitiin vuonna 2025 yhteensa 891 tyovoimaviranomaisen tai
tyonantajan aloitteesta tehtya tydnantajakontaktia (Kuvio 13). Tama on 58,8 prosenttia
vahemman kuin edeltavana vuonna. Tyénantajakontaktien maaran lasku oli maan 20. suurin.
Yhteydenottojen aiheena olivat erityisesti tietojen muutokset, rekisterdityminen ja
sopimusasiat (tyonantaja on paivittanyt tietojaan verkossa), rekrytointipalvelut ja tilaisuudet
(henkiloston rekrytointi) seka palkkatuki (palkkatuen hakeminen).
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Kuvio 13. Tydnantajakontaktien kRehitys Meri-Lapin tyollisyysalueella ja koko maassa vuosina
2024-2025 (lahde: KEHA-keskus, TEPA Tydnantajien yhteydenotot itsepalvelu -raportti).
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Aktiivisen tyovoimapolitiikan palveluiden kaytto

e Yleinen aktivointiaste oli korkea (24,2 %) ja ylitti seka maakunnan etta koko maan
keskiarvon, vaikka laski voimakkaasti edellisvuodesta (-9,1 prosenttiyksikkoa).

e Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste oli myos vertailutasoa parempi, mutta lasku
edellisvuodesta oli suuri (-6,4 prosenttiyksikkoa), mika heikentaa vaikuttavuutta juuri
vaikeimmassa asiakasryhmassa.

e Ammatillinen tyévoimakoulutus vaheni lahes kolmanneksella, mika heikentaa osaamisen
kehittamisen mahdollisuuksia.

e Tyollistamispalveluiden kayttd romahti: palkkatuki-, starttiraha- ja oppisopimusjaksot
vahenivat 74 %, mika on poikkeuksellisen suuri pudotus.

e Valmennuspalveluja ei alkanut lainkaan vuonna 2025, mika kaventaa palveluvalikoimaa
erityisesti tyollistymisvalmiuksien tukemisessa.

Yleinen aktivointiaste

Meri-Lapin tyollisyysalueen kaikkien tyonhakijoiden aktivointiaste (yleinen aktivointiaste) oli
vuonna 2025 keskimaarin 24,2 prosenttia (Kuvio 14) eli maan 12. korkein. Aktivointiaste laski
edellisvuodesta 9,1 prosenttiyksikkoa.
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Kuvio 14. Yleinen aktivointiaste (%) Meri-Lapin tydllisyysalueella ja koko maassa keskimadrin
vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Yleinen aktivointiaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (22,2 %) verrattuna 2,0
prosenttiyksikkda korkeampi ja koko maan keskiarvoon (21,8 %) verrattuna 2,4
prosenttiyksikkda korkeampi.

Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste

Meri-Lapin tyollisyysalueen pitkaaikaistyottomien aktivointiaste oli arviointivuonna
keskimaarin 6,7 prosenttia (Kuvio 15), mika on maan 13. korkein. Pitkdaikaistyottomien
aktivointiaste laski 6,4 prosenttiyksikkéa edellisvuodesta.
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Kuvio 15. Pitkaaikaistydttomien aktivointiaste (%) Meri-Lapin tydllisyysalueella ja koko maassa
keskimadrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (6,2 %)
verrattuna 0,5 prosenttiyksikkoa korkeampi ja koko maan keskiarvoon (6,1 %) verrattuna 0,6
prosenttiyksikkoa korkeampi.

Aktivointiasteeseen laskettavien palveluiden kaytto

@ Palvelun aloittaneissa vuosikeskiarvo kuvaa jokaisena kuukautena aloittaneiden
lukumaaraa keskimaarin.

Tyovoimakoulutuksen jaksoja alkoi keskimaarin 33, mika on 13 jaksoa (-28,3 %) vahemman
kuin edellisena vuonna (Kuvio 16). Tyottomyysetuudella tuetun omaehtoisen opiskelun
Jaksoja alkoi keskimaarin 17, mika on yksi (-5,6 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin.
Kotoutumiskoulutuksia alkoi keskimaarin 17, mika on kuusi (35,3 %) enemman kuin edellisena
vuonna. Tyottomyysetuudella tuetun omaehtoisen opiskelun jaksoja alkoi keskimaarin 17 eli
5,6 % vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Kotoutumiskoulutuksia alkoi yhteensa 17. Tama on
6 (35,3 %) alkanutta koulutusta enemman kuin edellisena vuonna.
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Kuvio 16. Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa aloittaneiden madra (vuosikeskiarvo)
Meri-Lapin tyollisyysalueella vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Tyollistamispalveluiden (palkkatuki, starttiraha, oppisopimus) jaksoja alkoi Meri-Lapin
tyollisyysalueella arviointivuonna keskimaarin 9. Tama on keskimaarin 26 (74,3 %) alkanutta
jaksoa vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Palkkatukijaksoja alkoi keskimaarin 4 ja
starttirahajaksoja keskimaarin 6. Tyollistamisjaksoista keskimaarin 11,1 prosenttia (1) kohdistui
kuntien ja 88,9 prosenttia (8) yksityisen sektorin tyosuhteisiin.

Ty6- tai koulutuskokeilujaksoja alkoi arviointivuonna keskimaarin 17 (vuosimuutos -34.,6 %) ja
kuntouttavan tyotoiminnan jaksoja keskimaarin 41 (vuosimuutos -12,8 %). Tyollisyysalueella ei
alkanut arviointivuonna yhtaan valmennusjakso (vuosimuutos -100,0 %).

Asiakaspalvelun yhdenvertainen saatavuus ja sujuvuus

Alkuhaastattelun jarjestaminen

Vuonna 201 alkuhaastattelun jarjestamiseen kului keskimaarin 12 arkipaivaa. Koko maassa
alkuhaastattelun jarjestamiseen kului keskimaarin 13 arkipaivaa.

Tydnhakijan alkuhaastattelu tuli jarjestaa vuonna 2025 voimassa olleen lainsaadannon (laki
tyovoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023) mukaan enintaan viiden (5) arkipaivan sisalla
tyonhaun kaynnistamisesta. Meri-Lapin tyollisyysalueen arviointivuonna jarjestamista
alkuhaastatteluista 15,5 prosenttia toteutettiin maaraajassa. Koko maassa maaraajassa
jarjestettiin 11,7 prosenttia alkuhaastatteluista.

Tyonhakukeskustelujen jarjestaminen 3kk:n valein

Tydvoimaviranomaisen on jarjestettava tyonhakija-asiakkaalle tydonhakukeskustelu aina, kun
asiakkaan alkuhaastattelusta tai edellisesta tydnhakukeskustelusta on kulunut kolme (3)
kuukautta. Tyonhakukeskustelut koskevat kaikkia tyottomia ja tyottomyysuhan alaisia
tyonhakijoita seka osa-aikaisessa tydssa olevia ja tydaikaa lyhentamalla lomautettuja. Jos
tyonhakija on tydvoimakoulutuksessa, tydkokeilussa, palkkatuetussa tyossa, kuntouttavassa
tyotoiminnassa tai opiskelee omaehtoisesti tyéttomyysetuudella tuettuna,
tyovoimaviranomaisen on jarjestettava tyonhakukeskustelu viimeistaan (1) kuukautta ennen
palvelun arvioitua paattymista.

Meri-Lapin tyollisyysalueella jarjestettiin vuonna 2025 tyonhakukeskustelu 50,5 prosentille

asiakkaista, joille se olisi lain mukaan tullut jarjestaa. Koko maassa tyonhakukeskustelu
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jarjestettiin maaraajassa 34,6 prosentille kohderyhmaan kuuluneista asiakkaista.

Palvelusuunnitelmien laatiminen

Meri-Lapin tyollisyysalueella laadittiin vuonna 2025 yhteensa 10 680 erityyppista
palvelusuunnitelmaa. Suunnitelmista 67,7 prosenttia oli tyollistymissuunnitelmia, 10,2
prosenttia aktivointisuunnitelmia ja 4,8 prosenttia kotoutumissuunnitelmia (Taulukko 6).

Taulukko 6. Tehtyjen palvelusuunnitelmien lukumadra ja osuus suunnitelmista
suunnitelmatyypeittain vuonna 2025 (Ldhde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Palvelussuunnitelmat | Osuus kaikista suunnitelmista (%)
suunnitelmatyypeittain (Lkm)

Tyollistymissuunnitelma 7 234 67.7

Monialainen 1846 173
tyollistymissuunnitelma

Aktivointisuunnitelma 1088 10,2

Kotoutumissuunnitelma 512 4,8

Palvelusuunnitelmat 10 680 100,0
yhteensa

Ajantasaisten palvelusuunnitelmien osuus oli vuonna 2025 Meri-Lapin tyollisyysalueella 59,8
prosenttia ja koko maassa 54,9 prosenttia (Kuvio 17). Tyollisyysalueella ilman ajantasaista
palvelusuunnitelmaa oli keskimaarin 1 771 asiakasta, mika on 40,2 prosenttia kaikista
tyollisyysalueen palvelusuunnitelmaan oikeutetuista asiakkaista. Koko maassa ilman
ajantasaista palvelusuunnitelmaa oli keskimaarin 232 907 (45,1 %) palvelusuunnitelmaan
oikeutettua asiakasta.

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

«=@==|\eri-Lappi «=@==Koko maa

Kuvio 17. Ajantasaisten palvelusuunnitelmien osuus (%) tehdyista suunnitelmista Meri-Lapin

Meri-Lappi 2025 52



tyollisyysalueella ja Roko maassa keskimadrin vuonna 2024-2025 (ldhde: KEHA-Reskus, TEPA
Palvelusuunnitelmien seuranta).

Tyollisyysalueen asiakastyytyvaisyys

Tyonhakija-asiakkaiden palvelukokemusta mitataan saannollisesti toistetulla
asiakastyytyvaisyyskyselylla, jossa asiakasta pyydetaan arvioimaan tyollisyysalueelta
saamaansa palvelua 5-portaisella asteikolla (tarkempi kuvaus, ks. Liite 1).
Asiakastyytyvaisyyskysely lahetettiin vuonna 2025 vastattavaksi kaikkiaan 1 498 000 kertaa.
Kyselyn valtakunnallinen vastausprosentti oli 5,2.

Meri-Lapin tyollisyysalueen tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys oli arviointivuonna
keskimaarin 3,57 (keskiarvo; mediaani 4) (Kuvio 18). Vastaajista 58,0 prosenttia oli
tyollisyysalueensa palveluihin joko tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisiq, ja 19,2 prosenttia koki
olevansa saamaansa palveluun tyytymaton tai erittain tyytymaton.
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Kuvio 18. Tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys Meri-Lapin tyollisyysalueen
tyovoimapalveluihin vuonna 2025 (lahde: KEHA-keskus, TEPA Asiakastyytyvdisyyden seuranta).

Henkildasiakkaiden kokonaistyytyvaisyys oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (3,69)
Jja koko maan keskiarvoon (3,64) verrattuna matalampi.

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa tydnhakija-asiakkaita pyydetaan arvioimaan myos sita, kuinka
todennakdisesti he suosittelisivat tyollisyysalueelta saamaansa palvelua ystavilleen tai
kollegoilleen (Kuvio 19). Kyselyyn vastaajista 34,8 prosenttia antoi Meri-Lapin
tyollisyysalueelle arvosanaksi vahintaan 9 ja lukeutui nain ollen tyéllisyysalueen
suosittelijoihin.
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Kuvio 19. Tyonhakijoiden suositteluindeksi Meri-Lapin tyollisyysalueella (Net Promoter Score,
NPS) vuonna 2025 (lahde: KEHA-keskus, TEPA Asiakastyytyvaisyyden seuranta).

Vastaajista 41,3 prosenttia lukeutui arviointivuonna tyollisyysalueen arvostelijoihin (arvosana 6
tai vahemman) ja 23,9 prosenttia passiivisiin (arvosana 7 tai 8).
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Tunturi-Lapin ja Pellon tyollisyysalueen
arvio

Tiivistelma

Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalue toimi vuonna 2025 Lapin vahvimmassa matkailu- ja
tyovoimakysynnan vyohykkeessa, jossa sesonkityo, matkailu ja tydperainen maahanmuutto
tukivat kasvua. Samalla pitkat etdisyydet, asumisen saatavuuden ongelmat, koulutuksen
heikko saavutettavuus, sesonkien jalkeiset palveluruuhkat seka TE24- ja KOTO24-
uudistusten, TYM-lain toimeenpanon ja kuntien rahoitusvastuun muutosten samanaikaisuus
loivat poikkeuksellisen vaativan toimintaympariston. Hyva tyomarkkinatilanne helpotti osaa
tyollisyydenhoidosta, mutta nosti samalla odotustasoa erityisesti vaikeimman asiakasryhman
osalta.

Alue oli vuonna 2025 aidosti Lapin vahvin tyollisyysalue. Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus
tyévoimasta oli Lapin matalin, tyottémien maara laski ainoana tyollisyysalueena ja laaja
tyottomyys vaheni seka maakuntaa etta koko maata paremmin. Nuorten ja ulkomaalaisten
tyollisyysasteet olivat selvasti valtakunnallista tasoa korkeammat, alkuhaastattelut toteutuivat
Lapin nopeimmin ja asiakastyytyvaisyys oli maakunnan korkein. Myos TE24-uudistuksen
operatiivinen kaynnistys onnistui ilman palvelujarjestelman kriisiytymista, mika vahvisti
alueen asemaa Lapin vahvimpana peruspalvelujarjestelmana.

Valtakunnallisten tavoitteiden nakdkulmasta alue saavutti useita TEM:n ja valtioneuvoston
keskeisia tavoitteita. Palveluun paasy oli nopeaa, tyomarkkinoiden kohtaanto yleistasolla
vahvaa ja kuntien osarahoittamien tyéttomyysetuuksien kustannusrakenne muuta Lappia
kevyempi. Palvelusuunnitelmat olivat ajan tasalla ja palveluverkko kattoi alueen hyvin.
Keskeinen poikkeus liittyi pitkaaikaistyottomiin: heidan aktivointiasteensa oli edelleen hieman
maakunnan ja koko maan tasoa korkeampi, mutta laski selvasti enemman kuin muilla Lapin
alueilla.

Tyollisyydenhoidon keskeinen vahvuus oli yleisen asiakasvirran hallinta. Tyottomien virta
avoimille tydmarkkinoille oli vahva ja palveluista poistumisen jalkeinen tyottomyys selvasti
koko maata matalampi. Tama osoittaa, etta jarjestelma toimii hyvin niiden asiakkaiden
kohdalla, jotka ovat jo lahella tyomarkkinoita. Samalla vaikeimman asiakasryhman kohdalla
palveluvolyymi ja aktivointi heikkenivat, mika nakyi erityisesti pitkaaikaistyéttomyyden
hoidossa.

Resursointi riitti hyvan kokonaistason yllapitamiseen, mutta korkein tyéttomyysetuuksien
kertymapaivaluokka muodosti edelleen merkittavan kustannusrasituksen. Palkkatuen
vahainen kaytto ja aktiivipalvelujen kokonaisvolyymin supistuminen nakyivat aktivointiasteen
heikkenemisena. Vaikka kustannusrakenne oli muuta Lappia hallitumpi, vaikeimman
asiakasryhman palveluissa nakyi selvaa painetta.

Tyonantajayhteistyo ja kohtaanto toimivat yleistasolla hyvin, mutta tyonantajapalveluissa
nakyi ristiriita. Alue korosti tydnantajayhteistyota vahvuutena, mutta viranomaislahtoéiset
tyonantajakontaktit ja tydnantajaesittelyt vahenivat. Matkailualueella suuri osa rekrytoinneista
tapahtuu julkisen tyonvalityksen ulkopuolella, joten ongelma ei ollut tyévoiman kysynnassa
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vaan siing, etta viranomaislahtoisen tydnantajatyon lisaarvo jai epaselvaksi.

Palveluiden yhdenvertainen saatavuus toteutui muodollisesti hyvin: asiakkaat paasivat
nopeasti jarjestelmaan ja palveluverkko kattoi alueen. Kaytanndssa kasvokkaisen palvelun
maara jai kuitenkin matalaksi, mika heikensi intensiivisen tuen saatavuutta vaikeimmissa
asiakkuuksissa. Asiakastyytyvaisyys ja palvelun koettu laatu olivat alueen selvia vahvuuksia,
mutta hyva asiakaskokemus ei poistanut vaikeimman asiakasryhman palveluhaasteita.

Kokonaisarviona Tunturi-Lappi ja Pello suoriutui ensimmaisesta toimintavuodestaan erittain
hyvin ja oli selvasti Lapin vahvin tyollisyysalue. Alue onnistui peruspalvelujen vakaassa
kaynnistamisessa, tyéttomyyden hallinnassa ja asiakaskokemuksessa seka hyddynsi vahvaa
toimintaymparistoaan tehokkaasti. Vahva perusjarjestelma, toimivat palveluprosessit ja hyva
tyomarkkinatilanne loivat alueelle erinomaiset edellytykset myos pitkajanteisempaan
vaikuttavuuteen. Keskeinen huomio liittyi siihen, etta pitkaaikaistyottémien ja vaikeimman
tuen tarpeessa olevien asiakkaiden kohdalla sama vahvuus ei viela nakynyt yhta selvasti.
Alueella on kuitenkin selkeat edellytykset vahvistaa myos tata osaa palvelujarjestelmasta,
Jjolloin vahva yleinen onnistuminen voi nakya entista tasaisemmin kaikissa asiakasryhmissa.

Valtioneuvoston valtakunnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Tassa luvussa tarkastellaan, miten valtakunnalliset tavoitteet ovat toteutuneet
tyollisyysalueella. Arvio perustuu taulukossa 1. esitettyihin mittareihin, joita verrataan
maakunnan ja koko maan lukuihin.

Taulukko 1. Voimassa olevien tyollisyyden edistamisen valtakunnallisten tavoitteiden
toteutuminen Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalu-eella, Lapin maakunnassa ja Roko maassa
Reskimaarin vuonna 2024 ja 2025,

Valtakunnallinen tavoite ja Tyoéllisyysalue | Tyéllisyysalue Maakunta Koko maa
siihen liittyvat mittarit 2025 2024 2025 2025

Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille molemmilla kansalliskielilla

Palveluissa koettu 3,82 - - 3,06
yhdenvertaisuus

Nostetaan matalan tyéllisyysasteen asiakasryhmien ty6llisyytta

Alle 25-vuotiaiden tyollisyysaste 62,2 62,6 55,0 49,0
(%)

Ulkomaalaisten tyollisyysaste (%) 59,6 571 527 49.4
Yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste (%) 67,2 65.4 66,7 69,9
Alle 25-vuotiaiden tyoéttémyysaste 10,1 9.2 151 17,8

(%)
Ulkomaalaisten tyottdmyysaste (%) 11,6 14,4 26,0 31,0
Yli 55-vuotiaiden tyéttémyysaste 13,6 13.7 13,2 14,0
(%)

Tydkykynsa alentuneeksi 73 - 510 11 707
arvioineiden tyoéllistyneiden maara
(kertymasumma)

Tuetaan tyénhakijan nopeaa tyo6llistymista vaikuttavilla ja etuusmenoja vahentavilla palveluilla

Tyottémien tyonhakijoiden virta 52,3 50,9 49,0 44,4
avoimille tydmarkkinoille 3kk
tyottomyyden kaynnistymisen
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Valtakunnallinen tavoite ja Tyoéllisyysalue | Tyéllisyysalue Maakunta Koko maa
siihen liittyvat mittarit 2025 2024 2025 2025

Jjalkeen (virtaama tyéllisyyteen 3
kk) (%)

Kuinka moni tyollistynyt palaa 18,6 20,3 22,4 26,6
tyottomaksi 3 kk tyollistymisen
jalkeen (virtaama tulottomuuteen 3
kk) (%)

Maksettujen 106 115 121 137
tyottomyysetuuspaivien maara per
saaja

Tuetaan ammatillista, alueellista ja kansainvalista liikkuvuutta tyévoimapula-aloille

Tydvoimapula-aloille tyollistyneet 135 - - 1691
tyénhakijat (kertymasumma)

Tyotarjousten maara toisten 21 - - 2 820
tyollisyysalueiden alueella
sijaitseviin toimipaikkoihin
(kertymasumma)

Tyotarjousten %-osuus toisten 1.9 - - 0.3
tyollisyysalueiden tydnhakija-
asiakkaille (% kaikista
tyotarjouksista) (%)

WiF-toiminnolle tehtavien liidien - - - -
maarat

Tyévoimapula-aloille myonnetyt 19 - 140 164
oleskeluluvat (kertymasumma)

Vahvistetaan alueen elinvoimaa yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa

Erityisasiantuntijoille myénnetyt 0] = 12 1057
oleskeluluvat (kertymasumma)

Elinvoimayhteistyoindeksi 3,67 - - 3,46

1. Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut molemmilla kansalliskielilla
Yhdenvertaisuuskartoitukseen vastanneet tyonhakija-asiakkaat arvioivat tyovoimapalveluissa
saamaansa kohtelua muun muassa asiallisen kohtelun, esteettomyyden, kielellisten
oikeuksien toteutumisen ja verkkosivujen saavutettavuuden nakokulmista. Tyollisyysalueen
henkildéasiakkaat kokemus palveluiden yhdenvertaisuudesta (3,82) oli hieman heikompi kuin
koko maassa keskimaarin (3,96). Vaittdmapatteriston vastausasteikko oli 1 (taysin eri mielta) -
5 (taysin samaa mielta).

2. Matalan tyollisyysasteen asiakasryhmien tyollisyys

Nuorten (alle 25-vuotiaat) tyollisyysaste oli 62,2 %, mika ylitti koko maan ja maakunnan
keskiarvon, mutta taso laski edellisvuodesta 0,5 prosenttiyksikkéa. Alle 25-vuotiaiden
tyottdmyysaste oli tydllisyysalueella 10,1 prosenttia, mika oli selvasti matalampi kuin
maakunnassa ja koko maassa. Edellisvuoteen verrattuna nuorten tyéttomyysaste nousi 0,8
prosenttiyksikkoa.

Yli 55-vuotiaiden tyodllisyysaste nousi 67,2 prosenttiin, ja oli maakunnan tasoa korkeampi,
mutta koko maata matalampi. Yli 55-vuotiaiden tyottomyysaste oli 13,6 prosenttia, mika oli 0,1
prosenttiyksikkoa edellisvuotta matalampi, ja 0,4 prosenttiyksikkoa alueen maakunnan tasoa
korkeampi.

Ulkomaalaisten tyollisyysaste oli 59,6 %, mika oli maakunnan ja koko maan keskiarvoa
parempi, ja se parani vuodessa 2,6 prosenttiyksikkda. Ulkomaalaisten tyottémyysaste
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puolestaan oli 11,6 prosenttia, mika oli 2,8 prosenttiyksikkdda vahemman kuin edellisena
vuonna. Koko maahan ja maakuntaan verrattuna ulkomaalaisten tyottomyysaste oli
huomattavasti matalampi.

Tyokykynsa alentuneeksi arvioineita tyollistyneiden maara oli tyollisyysalueella 73 henkiloa.
3. Tyénhakijan nopea tyollistyminen ja etuusmenojen vahentaminen

Tyottomien tyonhakijoiden virta avoimille tydmarkkinoille kolmen kuukauden jalkeen
tyottomyyden kaynnistymisesta (52,3 %) oli alueella korkeampi kuin maakunnassa (49,0 %) ja
valtakunnallisesti (44,4 %).

Palkkatulottomaksi jaaneiden osuus kolmen kuukauden kuluttua palkkatuloille siirtymisen
Jjalkeen (18,6 %) oli alueella matalampi kuin maakunnassa (22,4 %) ja matalampi kuin koko
maassa (26,6 %).

Maksettujen tyottomyysetuuspaivien maara per saaja oli alueella 106, mika oli vahemman
kuin maakunnassa (121 paivaad) ja vahemman kuin valtakunnallisesti (137 paivaa).

4. Ammatillinen, alueellinen ja kansainvalinen lilkkkuvuus tyovoimapula-aloille
Tyovoimapula-aloille tyollistyi tyollisyysalueella vuoden aikana 135 henkilda.

Tyoétarjousten maara toisten tyollisyysalueiden alueella sijaitseviin toimipaikkoihin oli
yhteensa 21. Mittarien "Tyotarjousten maara toisten tyollisyysalueiden alueella sijaitseviin
toimipaikkoihin' ja "Tydtarjousten %-osuus toisten tyollisyysalueiden tyonhakija-asiakkaille’
tiedot perustuvat kesa-joulukuun 2025 tietoihin. Tarkempi kuvaus, ks. liite 1.

Tyollisyysalueella myonnettiin oleskelulupia tyovoimapula-aloille 19. Koko maassa
tyévoimapula-aloille myonnettiin vuonna 2025 yhteensa 164 oleskelulupaa. Nain ollen
kansainvalisen rekrytoinnin prosessit olivat vahaisia koko maassa, silla kansainvalisen
rekrytoinnin kannalta relevantteja tyovoimapula-aloja oli vuonna 2025 vain vahan.

Lisaksi WiF-Lliiditoiminta kaynnistyi valtakunnallisesti vasta loppuvuodesta 2025, joten liideja
ei ehtinyt toteutua vuoden aikana.

5. Alueen elinvoiman vahvistaminen yhteistyéssa muiden toimijoiden kanssa

Tyollisyysalue arvio elinvoiman vahvistamiseksi tehtavan yhteistydn ensimmaisena
toimintavuotenaan keski-tasoiseksi. Tyollisyysalueen elinvoimayhteistyon toimivuutta ja
tuloksellisuutta mittaava elinvoimayhteistyoin-deksi (3,67) oli koko keskiarvoa (3,46)
korkeampi. Elinvoimayhteisty6indeksi muodostuu yhteistydn ulottu-vuuksia (strateginen,
rakenteellinen, sosiaalinen) seka neljan elinvoiman vahvistamiseen liittyvan valtakunnal-lisen
tavoitteen mukaisen avaintuloksen toteutumista mittaavista vaittamista (tarkempi kuvaus, ks.
Liite 1). Vaittamapatteristojen vastausasteikko on 1 (Ei toteudu) - 5 (Toteutuu erinomaisesti).

Tyollisyydenhoidon toimintaymparisto

Tyollisyysalueen tyovoima

Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueen vaestopohja oli vuonna 2025 keskimaarin 9 886
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henkea ja tydvoima-pohja keskimaarin 8 237 henkea. Tyollisyysalueella asui arviointivuonna
keskimaarin 0,3 prosenttia koko maan tyovoimasta (Kuvio 1), ja tyollisyysalue oli tyovoiman
maarassa mitattuna maan 1. pienin. Tyovoiman osuus oli edellisvuoden tasoa.

Tyollisyysalueen tyovoimasta keskimaarin 4,8 prosenttia (399 henkea) oli arviointivuonna

ulkomaan kansalai-sia. Ulkomaalaisen tyovoiman osuus kasvoi edellisvuodesta 0,6
prosenttiyksikkoa.
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B Suomen kansalaiset, Tunturi-Lappi ja Pello B Ulkomaan kansalaiset, Tunturi-Lappi ja Pello

Kuvio 1. Suomalaisen ja ulkomaalaisen tyovoiman madara Tunturi-Lappi ja Pellon
tydllisyysalueella vuonna 2024-2025 (lahde: Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vdeston
pdadasiallinen toiminta).

Tyollisyysasteen kehitys

Tunturi-Lappi ja Pellon tyéllisyysalueen tydllisyysaste oli arviointivuonna 75,1 prosenttia
(Taulukko 2, Kuvio 2) eli maan 7. korkein. Tyollisyysaste kasvoi edellisvuodesta 0,9
prosenttiyksikkoa.

Tyollisyysaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (72,6 %) verrattuna 2,5
prosenttiyksikkoa korke-ampi ja koko maan keskiarvoon (71,2 %) verrattuna 3,8
prosenttiyksikkoa korkeampi.

Taulukko 2. Tyollisyysaste (%) ja tydllisyysasteen vuosimuutos (%-yRsikROG) Tunturi-Lappi ja
Pellon tydllisyysalueella, Lapin maakunnassa ja Roko maassa vuonna 2024 ja 2025 (lahde:
Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vaeston pdadaasiallinen toiminta).

Tyéllisyysaste % Vuosimuutos %-
yksikkoa
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Tyoéllisyysaste % Vuosimuutos %-
yksikkoa

Tunturi-Lappi ja Pellon *0.9
tyollisyysalue

Lapin maakunta 72,6 72,3 +0,3
Koko maa 71,2 72,0 -0,8

Tyollisyysalueella asuvien ulkomaalaisten tyollisyysaste oli arviointivuonna 59,6 prosenttia eli
2,6 prosenttiyk-sikkoa korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Ulkomaalaisten tyollisyysaste oli
tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (52,7 %) verrattuna 7,0 prosenttiyksikkda korkeampi
Jja koko maan keskiarvoon (49,4 %) verrattu-na 10,2 prosenttiyksikkda korkeampi.
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Kuvio 2. Tyollisyysasteen (%) kehitys Tunturi-Lappi ja Pellon tydllisyysalueella ja koko maassa
vuonna 2024-2025 (lahde: Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vaeston pdadasiallinen toiminta).

Tyollisyysalueella asuvien alle 25-vuotiaiden tyollisyysaste oli arviointivuonna 62,2 prosenttia
eli 0,5 prosent-tiyksikkdoa matalampi kuin vuotta aikaisemmin. Nuorten tyollisyysaste oli
tyollisyysalueen maakunnan keskiar-voon (55,0 %) verrattuna 7,2 prosenttiyksikkda korkeampi
Jja koko maan keskiarvoon (49,0 %) verrattuna 13,2 prosenttiyksikkdéa korkeampi.

Tyollisyysalueella asuvien yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste oli arviointivuonna 67,2 prosenttia
eli 1,8 prosent-tiyksikkda korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste
oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (66,7 %) verrattuna 0,5 prosenttiyksikkoa
korkeampi ja koko maan keskiarvoon (69,9 %) verrattu-na 2,7 prosenttiyksikkda matalampi.

Tyottomyysasteen kehitys

Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueen tyottomyysaste oli vuonna 2025 keskimaarin 9,9
prosenttia (Taulukko 3, Kuvio) eli maan 5. matalin. Tyéttdmyysaste laski edellisvuodesta 0,1
prosenttiyksikkoa.
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Tyottomyysaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (11,3 %) verrattuna 1,4
prosenttiyksikkéa mata-lampi ja koko maan keskiarvoon (13,3 %) verrattuna 3,4
prosenttiyksikkéa matalampi.

Taulukko 3. Tyottomyysaste (%) ja tyottomyysasteen vuosimuutos (%-yRksikROa) Tunturi-Lappi ja
Pellon tydllisyysalueella, Lapin maakunnassa ja Roko maassa vuonna 2024 ja 2025 (lahde:
Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vaeston padaasiallinen toiminta).

Tyoéttémyysaste % Vuosimuutos %-
yksikkoa

Tunturi-Lappin ja Pellon 9.9 10,0
tyollisyysalue

Lapin maakunta 11,3 10,7 +0,6
Koko maa 13.3 11,9 +1,4

Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueella asuvien ulkomaalaisten tyéttomyysaste oli
arviointivuonna 11,6 pro-senttia eli 2,8 prosenttiyksikkda matalampi kuin vuotta aikaisemmin.
Ulkomaalaisten tyottémyysaste oli tydlli-syysalueen maakunnan keskiarvoon (26,0 %)
verrattuna 14,4 prosenttiyksikkdoa matalampi ja koko maan kes-kiarvoon (31,0 %) verrattuna
19,4 prosenttiyksikkéa matalampi.
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Kuvio 3. Tyottomyysasteen (%) kehitys Tunturi-Lappi ja Pellon tyéllisyysalueella ja koko maassa
vuonna 2024-2025 (lahde: Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Viaeston paaasiallinen toiminta).

Tyollisyysalueella asuvien alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste oli arviointivuonna 10,1
prosenttia eli 0,8 prosent-tiyksikkda korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Nuorten
tyottomyysaste oli tyollisyysalueen maakunnan kes-kiarvoon (15,1 %) verrattuna 5,0
prosenttiyksikkda matalampi ja koko maan keskiarvoon (17,8 %) verrattuna 7,8
prosenttiyksikkéa matalampi.

Tyollisyysalueella asuvien yli 55-vuotiaiden tyottomyysaste oli arviointivuonna 13,6 prosenttia
eli 0,1 prosent-tiyksikkda matalampi kuin vuotta aikaisemmin. Yli 55-vuotiaiden
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tyottomyysaste oli tyollisyysalueen maakun-nan keskiarvoon (13,2 %) verrattuna 0,4
prosenttiyksikkoa korkeampi ja koko maan keskiarvoon (14,0 %) ver-rattuna 0,5
prosenttiyksikkoa matalampi.

Tyollisyysalueen tyonhakijat

Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueella oli vuonna 2025 keskimaarin 1 397 tyonhakija-
asiakasta kuukaudessa (kuukauden lopun tilanne). Tama on 0,7 prosenttia vahemman kuin
edellisena vuonna.
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Kuvio 4. Laagja tyottdmyys Tunturi-Lappi ja Pellon tydllisyysalueella vuonna 2023-2025 (lahde:
KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Tyollisyysalueen tyonhakijoista keskimaarin 69,6 prosenttia (972) oli arviointivuonna joko
tyottomana tai aktivointiasteeseen laskettavassa palvelussa (Kuvio 4). Naiden ns. laajan
tyottomyyden (ks. Liite 1) piiriin kuuluvien tyénhakijoiden maara laski 10,5 prosenttia
edellisvuodesta (Taulukko 4). Lagjan tyottomyyden piiriin kuuluvia tyonhakijoita oli
arviointivuonna eniten Kittilassa. Maara laski edellisvuodesta kaikissa kunnissa, mutta
suhteellisesti eniten Muoniossa.

Taulukko 4. Laajan tyottomyyden piiriin kuuluvien tyonhakijoiden maadra (vuosikeskiarvo) seka
madardllinen ja suhteellinen (%) vuosimuutos Tunturi-Lappi ja Pellon tydllisyysalueella ja
tyollisyysalueen Runnissa vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-Reskus, Tyonvalitystilasto).

%

Tunturi-Lappi ja Pellon 972 1086 -114 -10,5
tyollisyysalue
Enontekio 99 110 -11 -10,0

Tunturi-Lappi ja Pello 2025 62



%
407 -16

Kittila 301 -3.9
Kolari 212 245 -33 -13,5
Muonio 114 143 -29 -20,3
Pello 159 180 -21 -11,7

Tyéllisyysalueen maakunnassa laajan tyottomyyden piiriin kuului arviointivuonna keskimaarin
10 589 tyonhakijaa, mika on 5,6 prosenttia vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa
laajan tyottomyyden piiriin kuului arviointivuonna keskimaarin 412 108 tyonhakijaa, ja maara
kasvoi edellisvuodesta 3,4 prosenttia.

Tyévoiman kysynta ja avoimet tyopaikat

Tunturi-Lappi ja Pellon tyéllisyysalueella ilmoitettiin vuonna 2025 KEHA-keskuksen
yllapitaman Tyomarkkina-torin kautta julkiseen tyonvalitykseen yhteensa 461 uutta avointa
tyopaikkaa (Kuvio 5). Tama on 9,2 prosent-tia (39 tyopaikkaa) edellisvuotta enemman. Koko
maassa kaikista julkiseen tyonvalitykseen vuonna 2025 il-moitetuista uusista avoimista
tyopaikoista 1,2 prosenttia sijoittui Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueelle.

Tyollisyysalueella oli arviointivuonna eniten uusia avoimia tyopaikkoja palvelu- ja
myyntityontekijoiden (265) ammattiryhmassa. Vuoteen 2024 verrattuna uusien avoimien
tyopaikkojen maara laski maarallisesti eniten asiantuntijoiden ammattiryhmassa (-34) ja
suhteellisesti eniten asiantuntijoiden ammattiryhmassa (-54,0 %). Maarallisesti eniten uusia
avoimia tyopaikkoja syntyi edellisvuoteen verrattuna palvelu- ja myyntityontekijdiden (+44)
ammattiryhmassa ja suhteellisesti eniten johtajien (+233,3 %) ammattiryhmassa.

Kaiken kaikkiaan tyollisyysalueella oli arviointivuoden aikana avoinna 987 tyopaikkaa.
Avoimien tyopaikkojen maara kasvoi 2,0 prosenttia (+19 tydpaikkaa) edellisvuodesta.
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Kuvio 5. Julkiseen tyonvalitykseen ilmoitetut uudet avoimet tydpaikat (vuosikeskiarvo) Tunturi-
Lappi ja Pellon tydllisyysalueella vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus, Tydnvalitystilasto).

Tyottomyysetuuksien kaytto ja kustannukset

-
Tyoéttomyysturvan etuusmaksatusjarjestelmasta tuotetut tilastot eivat esita
ansiopaivarahan, peruspaivarahan ja tydomarkkinatuen saajia yhdistettyna

@ kokonaislukuna, vaan saajamaarat ovat saatavissa ainoastaan etuuslajeittain
eriteltyina. On huomattava, etta nain muodostettu kokonaisluku ei vastaa taysin
todellista saajamaaraa, vaan yliarvioi sita.

.

Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueen etuuden saajille maksettiin arviointivuonna Kelan
tyottomyysturvan maksatusjarjestelman mukaan yhteensa 12 326 412 euroa erilaisia
tyottdmyysetuuksia (Kuvio 6). Etuuden saajia oli keskimaarin yhteensa 2 001 kuukaudessa.
Maksetuista etuuksista 502 352 euroa (8,9 %) koostui Kelan peruspaivarahasta ja 9 446 821
euroa (69,6 %) tyottomyyskassojen maksamista ansiosidonnaisista tyottomyysetuuksista.
Maksettujen tyottomyysetuuksien maara oli 1 544 809 euroa (11,1 %) pienempi kuin vuotta
aikaisemmin. Vuoden aikana etuuksia maksettiin keskimaarin 6 160 euroa yhta etuuden
saagjaa kohden. Tama on 74 euroa (1,2 %) enemman kuin tyollisyysalueen maakunnassa
keskimaarin ja 230 euroa (3,6 %) vahemman kuin koko maassa keskimaarin.
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Tunturi-Lappija = Tunturi-Lappija = Tunturi-Lappija Tunturi-Lappija Tunturi-Lappija Tunturi-Lappi ja
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Kuvio 6. Tyottémyysetuuden saajat (Rertymdasumma), maksetut etuudet (€) ja kunnan
makRsuosuus (€) Tunturi-Lappi ja Pellon tyodllisyysalu-eella vuonna 2025 (lahde: Kela,
tilastotietokanta Kelasto, TydmarkRinatukiseuranta, Kunnan osarahoittaman tyottomyysturvan
saqgjat ja maksetut etuudet 2025-).

Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueen kuntien osarahoittamien tyottomyysetuuksien
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kustannukset olivat Kelan laskutusjarjestelman tietojen mukaan vuonna 2025 yhteensa 1 292
476 euroa. Huom! Maksuperusteet muuttuivat lainsaadannén muutosten myota vuoden 2025
alussa, joten vuoden 2025 luvut eivat ole verrannolli-sia aiempien vuosien lukujen kanssa.

Suurin yksittainen maksuluokka oli yli 700 paivaa tyottomyysetuutta saaneet (Taulukko 5).
Heista kunnille koituneet kustannukset olivat yhteensa 558 369 euroa. Tama on 43,2
prosenttia kaikista tyollisyysalueen kuntien etuusmaksuista vuonna 2025,

Taulukko 5. Tyottomyysetuuden saajien maara (kertymasumma) RertymdapaivaluoRittain
(kunnan maksuosuuden maksuperuste) Tunturi-Lappi ja Pellon tydllisyysalueella, Lapin
maakunnassa ja Roko maassa vuonna 2025 (lahde: Kela, tilastotietokanta Kelasto,
TyomarRkkinatukiseuranta, Kunnan osarahoittaman tyottémyysturvan saajat ja maksetut
etuudet 2025-).

Kertymapaivaluokka [Vuosi 2025] Maakunta yhteensa Koko maa yhteensa
[2025] [2025]

101-200 4780 150 527
201-300 394 3516 119 957
301-400 276 2708 06 184
401-700 231 2757 100 716
701- 196 3197 139 692
Yhteensa 1076 10 769 379 497

Maksuperusteet muuttuivat lainsaadanndn muutosten myaéta vuoden 2025 alussa,
joten luvut eivat ole verrannollisia vuotta 2025 edeltavien vuosien lukujen kanssa.

Tyollistymisen tuki ja kohtaannon edistaminen

e Virta yli 3 kuukauden tyottomyyteen kasvoi 4,5 prosenttiyksikkoa, mutta taso oli edelleen
maa-kuntaa ja koko maata matalampi.

e Virta yli 12 kuukauden tyottomyyteen oli 6,8 % eli maan matalin, vaikka sekin kasvoi
edellisvuo-desta.

o Tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto oli 43 viikkoa eli maan 2. lyhin, vaikka kesto piteni
3 viikolla.

e Palkkatuloille siirtyneiden maara laski 3,1 %, mutta lasku oli hieman koko maata pienempi.
Palk-katuloille siirtyneista vain 18,6 % palasi tyottomaksi kolmen kuukauden kuluttua, mika
oli selvasti vertailutasoja parempi.

e Tyotarjousten maara kasvoi voimakkaasti, mutta niita tehtiin silti vain 21. Tydnantajaesittelyt
va-henivat 35,6 % ja tyonantajakontaktit 40,2 %, vaikka esittelyista tyollistyneiden maara
kasvoi.

Virta yli 3 ja yli 12 kuukauden tyottomyyteen

Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueen tyonhakijoiden virta yli kolmen kuukauden
tyottomyyteen oli vuonna 2025 keskimaarin 44,0 prosenttia (Kuvio 7) eli maan 8. matalin.
Virtaama kasvoi edellisvuoteen verrattuna 4,5 prosenttiyksikkoa.
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Lappi ja Pellon tydllisyysalueella ja koko maassa keskimadrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-
keskus, Tyonvalitystilasto).

Tunturi-Lappi ja Pellon tyoéllisyysalueen tydnhakijoiden virta yli kahdentoista kuukauden
tyottomyyteen oli arviointivuonna keskimaarin 6,8 prosenttia (Kuvio 8) eli maan 1. matalin.
Virta pitkaaikaistyottomyyteen kasvoi edellisvuodesta 1,5 prosenttiyksikkoa. Tyonhakijoiden
virta yli kahdentoista kuukauden tyottomyyteen oli arviointivuonna tyollisyysalueen
maakunnan keskiarvoon (11,3 %) verrattuna 4,5 prosenttiyksikkdéa matalampi ja koko maan
keskiarvoon (18,7 %) verrattuna 11,9 prosenttiyksikkéa matalampi.

Tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto

Tunturi-Lappi ja Pellon tyoéllisyysalueella asuvien tydttomien tyonhakijoiden jatkuvien
tyottomyysjaksojen kesto oli vuonna 2025 keskimaarin 43 viikkoa (Kuvio 9) eli maan 2. lyhin.
Tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto piteni edellisvuodesta 3 viikkoa (7,5 %).
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Kuvio 9. Jatkuvien tyottomyysjaksojen kesto (viilkkoa) Tunturi-Lappija Pellon tydllisyysalueella ja
koko maassa keskimadrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Jatkuvien tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto oli tyollisyysalueen maakunnan
keskiarvoon (52 viikkoa) verrattuna g viikkoa (17,3 %) lyhyempi ja koko maan keskiarvoon 68
viikkoa verrattuna 25 viikkoa (36,8 %) lyhyempi.

Tyonhakijoiden tyollistyminen avoimille tydomarkkinoille

Tyollisyydenhoidon keskeisena tavoitteena on edistaa tyonhakija-asiakkaiden tyoéllistymista ja
ehkaista tyot-tomyyden pitkittymista. Arvioinnissa tydnhakijoiden tyollistymisia tarkastellaan
Verottajan tulotietorekisterin tietojen kautta. Tulotietorekisteritietojen (pl. palkkatuetut
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tyosuhteet) mukaan Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyys-alueen tydnhakijoista yhteensa 1 410
siirtyi arviointivuonna palkkatuloille (Kuvio 10). Tama on 45 (3,1 %) palkkatuloille siirtymaa
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Palkkatuloille siirtyneiden maara vaheni edellis-
vuodesta 1,2 prosenttiyksikkda vahemman kuin koko maassa keskimaarin.

Palkkatuloille siirtyneiden osuus tyonhakijoista 2024 Palkkatuloille siirtyneiden osuus tydnhakijoista 2025
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Kuvio 10. Palkkatuloille siirtyneiden osuus tyonhakijoista (%) Tunturi-Lappi ja Pellon
tyollisyysalueella ja koko maassa keskimadrin vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus, TEPA
Tyonhakijamadrien ja jaksojen seuranta).

Avoimille tyomarkkinoille tyollistymiseen kulunut aika

Raportointi siirtyy vuodelle 2027 (tarkemmin, ks. Liite 1).

Avoimille tyomarkkinoille tyollistymisen pysyvyys

Tyollisyysalueen avoimille tydmarkkinoille tyollistyneista tydnhakijoista keskimaarin 211 (18,6
%) palasi tyottomaksi tydnhakijaksi kolmen kuukauden kuluttua tyoéllistymisesta.

Tyottomaksi tyonhakijaksi palanneiden osuus oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon

(22,4 %) verrattuna 3,8 prosenttiyksikkda pienempi ja koko maan keskiarvoon (26,6 %)
verrattuna 8,0 prosenttiyksikkda pienempi.

Julkisen tyonvalitystehtavan toimeenpano

Tyoétarjousten tekeminen ja tuloksellisuus
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Tunturi-Lappi ja Pellon tyodllisyysalueella tehtiin vuonna 2025 yhteensa 21 yksiloitya
tyotarjousta (Kuvio 11). Tama on 15 tyotarjousta (250,0 %) enemman kuin edeltavana vuonna.
Tyotarjousten maara kasvoi maan 1. eniten.
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Kuvio 11. Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueella tehdyt tydtarjoukset (kertymdasumma) vuonna
2023-2025 (lahde: KEHA-Reskus, TEPA Julkinen tydnvalitys).

Tyollisyysalueella tehtiin arviointivuonna yhteensa 1-5 avoimille tydmarkkinoille
tyollistymiseen johtanutta tyotarjousta.

Huom! Asiakastietojarjestelmaan ilmoitettujen tietojen puutteista johtuen lukuihin sisaltyy
epavarmuuksia. Tyonhakijan asiakkuuden ensimmaisen puolen vuoden ajalta on poistettu
vuodesta 2022 alkaen ns. velvoittavat tydnhaut, mika vahentaa tydtarjousten maaraa
tilastossa.

Tyodnantajalahtoinen tyonvalitys

Tyéllisyysalueella tehtiin arviointivuonna yhteensa 121 esittelya tydnantajien
ehdokashakutoimeksiantoihin (Kuvio 12). Tama on 67 (35,6 %) esittelya vahemman kuin
edellisena vuonna. Tyollisyysalueella tehdyista esittelyista tyollistyi 10 henkildéa, mika on 3
(42,9 %) henkilda enemman kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa tehtiin arviointivuonna 17
474 (vuosimuutos -52,0 %) esittelya. Esittelyista tyollistyneiden maara kasvoi edellisvuodesta
63,6 prosenttia.
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Kuvio 12. Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueella tyonantajien ehdokashakutoimeksiantoihin
tehdyt esittelyt (kertymdsumma) vuonna 2023-2025 (ladhde: KEHA-keskus, TEPA Julkinen
tyonvalitys).

Yhteydenpito tyonantajiin

Tunturi-Lappi ja Pellon tyoéllisyysalueella tilastoitiin vuonna 2025 yhteensa 667
tyovoimaviranomaisen tai tyon-antajan aloitteesta tehtya tyonantajakontaktia (Kuvio 13). Tama
on 40,2 prosenttia vahemman kuin edeltavana vuonna. Tyonantajakontaktien maaran lasku
oli maan 8. pienin.

Yhteydenottojen aiheena olivat erityisesti palkkatuki (palkkatuen hakeminen), tietojen

muutokset, rekisterdity-minen ja sopimusasiat (tydnantaja on paivittanyt tietojaan verkossa),
rekrytointipalvelut ja tilaisuudet (henkildston rekrytointi) seka tyonantajakaynnit.
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Kuvio 13. Tydnantajakontaktien madra (kReskiarvo) ja vuosimuutos (%) Tunturi-Lappi ja Pellon
tydllisyysalueella ja koko maassa keskimddrin vuonna 2024-2025 (ldhde: KEHA-kReskus, TEPA
Tyonantajien yhteydenotot itsepalvelu).

Aktiivisen tyovoimapolitiikan palveluiden kaytto

e Yleinen aktivointiaste oli 21,6 %, eli kaytanndssa koko maan tasolla mutta hieman
maakuntaa matalampi; aktivointiaste laski 4,8 prosenttiyksikkoa edellisvuodesta.

e Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste oli 6,4 %, eli hieman maakuntaa ja koko maata
korkeampi, mutta se laski voimakkaasti edellisvuodesta (-6,1 prosenttiyksikkod).

e Ammatillisen tydvoimakoulutuksen, omaehtoisen opiskelun ja kotoutumiskoulutusten
maara pysyi ennallaan.

e Tyollistamispalveluiden kaytto vaheni voimakkaasti: palkkatuki-, starttiraha- ja
oppisopimusjaksot laskivat 55,6 %.

e Tyo- ja koulutuskokeilut, valmennukset ja kuntouttava tyotoiminta vahenivat kaikki, ja
valmennus-jaksot romahtivat lahes kokonaan (-88,9 %).

Yleinen aktivointiaste

Tunturi-Lappi ja Pellon tyéllisyysalueen kaikkien tyénhakijoiden aktivointiaste (yleinen
aktivointiaste) oli vuonna 2025 keskimaarin 21,6 prosenttia (Kuvio 14) eli maan 23. korkein.
Aktivointiaste laski edellisvuodesta 4,8 prosenttiyksikkoa.
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Kuvio 14. Yleinen aktivointiaste (%) Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueella ja koko maassa
keskimadadrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Yleinen aktivointiaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (22,2 %) verrattuna 0,6
prosenttiyksikkda matalampi ja koko maan keskiarvoon (21,8 %) verrattuna 0,2
prosenttiyksikkdoa matalampi.

Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste

Tyollisyysalueen pitkaaikaistyottomien aktivointiaste oli arviointivuonna keskimaarin 6,4
prosenttia (Kuvio 15), mika on maan 16. korkein. Pitkaaikaistyéttomien aktivointiaste laski 6,1
prosenttiyksikkda edellisvuodesta.
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Kuvio 15. Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste (%) Tunturi-Lappi ja Pellon tydllisyysalueella ja
kRoko maassa keskimdadrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (6,2 %)
verrattuna 0,2 pro-senttiyksikkda korkeampi ja koko maan keskiarvoon (6,1 %) verrattuna 0,3
prosenttiyksikkda korkeampi.

Aktivointiasteeseen laskettavien palveluiden kaytto

Palvelun aloittaneissa vuosikeskiarvo kuvaa keskimaaraista maaraa paljonko
aloittaneita oli joka kuukausi.

Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueella alkoi vuonna 2025 keskimaarin 8
tyovoimakoulutuksen jaksoa (Kuvio 16). Alkaneiden jaksojen maara oli sama kuin edellisena
vuonna (vuosimuutos 0,0 %).

Tyottomyysetuudella tuetun omaehtoisen opiskelun jaksoja alkoi keskimaarin 2 (vuosimuutos
0,0 %) ja kotou-tumiskoulutuksia keskimaarin 1 (vuosimuutos 0,0 %).
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Kuvio 16. Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa aloittaneiden madrd (vuosikeskiarvo)
Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueella vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus,
Tyonvalitystilasto).

Tyollistamispalveluiden (palkkatuki, starttiraha, oppisopimus) jaksoja alkoi arviointivuonna
keskimaarin 8. Tama on keskimaarin 10 (55,6 %) alkanutta jaksoa vahemman kuin vuotta
aikaisemmin. Palkkatukijaksoja alkoi vuonna 2025 keskimaarin 1 ja starttirahajaksoja 6.
Tyollistamisjaksoista 25,0 prosenttia (2 jaksoa) kohdistui kuntien ja 75,0 prosenttia (6 jaksoa)
yksityisen sektorin tydsuhteisiin.

Tyo- tai koulutuskokeilujaksoja alkoi arviointivuonna keskimaarin 3 (vuosimuutos -40,0 %),
valmennusjaksoja keskimaarin 1 (vuosimuutos -88,9 %) ja kuntouttavan tydtoiminnan jaksoja
keskimaarin 3 (vuosimuutos -50,0 %).

Asiakaspalvelun yhdenvertainen saatavuus ja sujuvuus

Alkuhaastattelun jarjestaminen

Alkuhaastattelun jarjestamiseen kului Tunturi-Lappi ja Pellon tyodllisyysalueella
arviointivuonna keskimaarin 7 arkipaivaa. Koko maassa alkuhaastattelut jarjestettiin
keskimaarin 13 arkipaivan sisalla tydnhaun kaynnista-misesta.

Tyonhakijan alkuhaastattelu tuli vuonna 2025 voimassa olleen lainsaadanndn (laki
tyévoimapalveluiden jarjes-tamisesta 380/2023) mukaan jarjestaa enintaan viiden (5)
arkipaivan sisalla tydnhaun kaynnistamisesta. Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueen
arviointivuonna jarjestamista alkuhaastatteluista 33,1 prosenttia toteutettiin maaraajassa. Koko
Mmaassa maaraajassa jarjestettiin 11,7 prosenttia alkuhaastatteluista.

Tyonhakukeskustelujen jarjestaminen 3kk:n valein

Tydvoimaviranomaisen on jarjestettava tydnhakija-asiakkaalle tydnhakukeskustelu aina, kun
asiakkaan alku-haastattelusta tai edellisesta tyonhakukeskustelusta on kulunut kolme (3)
kuukautta. Tyonhakukeskustelut koskevat kaikkia tyottomia ja tyottomyysuhan alaisia
tyonhakijoita seka osa-aikaisessa tyossa olevia ja tyoaikaa lyhentamalla lomautettuja. Jos
tyénhakija on tydvoimakoulutuksessa, tydkokeilussa, palkkatuetussa tyossa, kuntouttavassa
tyotoiminnassa tai opiskelee omaehtoisesti tyéttomyysetuudella tuettuna,
tyévoimaviranomaisen on jarjestettava tyonhakukeskustelu viimeistaan (1) kuukautta ennen
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palvelun arvioitua paattymista.

Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueella jarjestettiin vuonna 2025 tyonhakukeskustelu 53,4
prosentille asiak-kaista, joille se olisi lain mukaan tullut jarjestaa. Koko maassa
tyonhakukeskustelu jarjestettiin maaraajassa 34,6 prosentille kohderyhmaan kuuluneista
asiakkaista.

Palvelusuunnitelmien laatiminen

Tunturi-Lappi ja Pellon tydllisyysalueella laadittiin vuonna 2025 yhteensa 2 246 erityyppista
palvelusuunnitel-maa. Suunnitelmista 80,9 prosenttia oli tyollistymissuunnitelmia, 12,4
prosenttia aktivointisuunnitelmia ja 2,4 prosenttia kotoutumissuunnitelmia (Taulukko 6).

Taulukko 6. Tunturi-Lappi ja Pellon tydllisyysalueella vuonna 2025 tehtyjen palvelusuunnitelmien
maara (kRertymasumma) suunnitelmatyypeittain ja eri suunnitelmatyyppien prosentuaalinen
osuus tyollisyysalueen kaikista palvelusuunnitelmista (ladhde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Tyollistymissuunnitelma 1817 80,9
Monialainen tyéllistymissuunnitelma 96 4,3
Aktivointisuunnitelma 279 12,4
Kotoutumissuunnitelma 54 2.4
Palvelusuunnitelmat yhteensa 2 246 100,0

Ajantasaisten palvelusuunnitelmien osuus oli vuonna 2025 Tunturi-Lappi ja Pellon
tyollisyysalueella 59,8 pro-senttia ja koko maassa 54,9 prosenttia (Kuvio 17). Tyéllisyysalueella
ilman ajantasaista palvelusuunnitelmaa oli keskimaarin 563 asiakasta, mika on 40,2 prosenttia
kaikista tyollisyysalueen palvelusuunnitelmaan oikeute-tuista asiakkaista. Koko maassa ilman
ajantasaista palvelusuunnitelmaa oli keskimaarin 232 907 (45,1 %) palvelusuunnitelmaan
oikeutettua asiakasta.
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Kuvio 17. Ajantasaisten palvelusuunnitelmien osuus (%) tehdyista suunnitelmista Tunturi-Lappi ja
Pellon tydllisyysalueella ja koko maassa kReskimadrin vuonna 2024-2025 (lahde: KEHA-keskus,
TEPA Palvelusuunnitelmien seuranta).

Tyollisyysalueen asiakastyytyvaisyys

Tyonhakija-asiakkaiden palvelukokemusta mitataan saannollisesti toistetulla
asiakastyytyvaisyyskyselylla, jossa asiakasta pyydetaan arvioimaan tyollisyysalueelta
saamaansa palvelua 5-portaisella asteikolla (tarkempi kuvaus, ks. Liite 1).
Asiakastyytyvaisyyskysely lahetettiin vuonna 2025 vastattavaksi kaikkiaan 1 498 000 kertaa.
Kyselyn valtakunnallinen vastausprosentti oli 5,2.

Tunturi-Lappi ja Pellon tyollisyysalueen tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys oli
arviointivuonna keskimaarin 3,78 (keskiarvo; mediaani 4) (Kuvio 18). Vastaajista 69,7 prosenttia
oli tydllisyysalueensa palveluihin joko tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia, ja 14,9 prosenttia
vastaajista koki olevansa saamaansa palveluun tyytymaton tai erittdin tyytymaton.
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Kuvio 18. Tyonhakija-asiakkRaiden kokonaistyytyvaisyys (vuosikeskiarvo) tyovoimapalveluihin
Tunturi-Lappi ja Pellon tydllisyysalueella ja Roko maassa keskimdadrin vuonna 2025 (lahde:
KEHA-keskus, TEPA Asiakastyytyvaisyyden seuranta).

Henkildasiakkaiden kokonaistyytyvaisyys oli korkeampi kuin tyollisyysalueen maakunnassa
(3,69) ja koko maassa (3,64) keskimaarin.

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa tydnhakija-asiakkaita pyydetaan arvioimaan myos sita, kuinka
todennakdisesti he suosittelisivat tyollisyysalueelta saamaansa palvelua ystavilleen tai
kollegoilleen. Kyselyyn vastaajista 42,7 prosenttia antoi Tunturi-Lappi ja Pellon
tyollisyysalueelle arvosanaksi vahintaan 9 ja lukeutui nain ollen tyolli-syysalueen
suosittelijoihin (Kuvio 19).
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Kuvio 19. Tyonhakija-asiakkaiden Tunturi-Lappi ja Pellon tydllisyysalueelle antama
suositteluindeksi (Net Promoter Score, NPS) vuonna 2025 (lahde: KEHA-keskus, TEPA
Asiakastyytyvdisyyden seuranta).

Vastaajista 26,4 prosenttia lukeutui arviointivuonna tyollisyysalueen arvostelijoihin (arvosana 6
tai vahemman) ja 30,9 prosenttia passiivisiin (arvosana 7 tai 8).
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Rovaseudun tyollisyysalueen arvio

Tiivistelma

Vuosi 2025 oli Rovaseudun tyollisyysalueelle poikkeuksellisen vaativa kaynnistysvaihe.
Tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille samanaikaisesti TE24-uudistuksen,
KOTO24-uudistuksen, TYM-rakenteiden muutosten, tyéttomyysturvan kiristysten,
toimeentulotuen muutosten seka kuntien kasvavan rahoitusvastuun kanssa. Ensimmaista
toimintavuotta leimasivat yhta aikaa jarjestelmauudistus ja muuttuva tydmarkkinatilanne.

Rovaseudun tyollisyysalue toimi vuonna 2025 Lapin vahvimmassa kasvukeskuksessa, jossa
matkailu, palvelualat, koulutus ja kansainvalinen lilkkkuvuus tukivat tyollisyytta.
Tydmarkkinoiden yleinen veto, korkea tyéllisyysaste, avoimien tyopaikkojen kasvu ja vahva
tyopaikkakysynta loivat alueelle muita maakunnan tyollisyysalueita paremmat lahtokohdat
valtakunnallisten tavoitteiden toteutumiselle. Samalla sesonkiluonteinen matkailu, asumisen
pullonkaulat, tydvoiman saatavuusongelmat, sesonkien jalkeiset tyollisyyspiikit seka jatkuva
rakennemuutos vaikeuttivat palvelujarjestelman toimintaa. TE24-uudistuksen kaynnistyminen
tapahtui tassa ymparistéssa ilman, etta palvelujarjestelma muodostui kasvun esteeksi.

Valtakunnallisten tavoitteiden nakokulmasta ensimmainen toimintavuosi oli yleistasolla
vahva. Tyottomyys pysyi koko maata alempana, laaja tyottomyys vaheni, asiakastyytyvaisyys
ylitti valtakunnallisen tason ja palvelut koettiin paaosin saavutettaviksi. Kasvokkaisen palvelun
osuus oli korkea ja palveluprosessit — erityisesti palveluun paasy ja lausuntoprosessit -
toimivat hyvin. Alue onnistui erityisesti siella, missa tydmarkkina jo veti. Samalla
alkuhaastattelujen maaraajat kasvoivat, tyonhakukeskustelujen toteuma pieneni ja
aktiivipalvelujen kaytto laski. Kuten koko maassa keskeinen haaste liittyi
pitkaaikaistyottomyyteen ja matalan tyollisyysasteen asiakasryhmiin. Pitkaaikaistyottémyys
kasvoi selvasti ja pitkaaikaistyottomien aktivointiaste laski voimakkaasti.

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden resursointi riitti toimivan perusjarjestelman
yllapitamiseen, mutta kuntien osarahoittamien tyottomyysetuuksien kustannukset kasvoivat
voimakkaasti, vaikka raskain etuusrasitus ei kasautunut samalla tavalla kuin monilla muilla
alueilla. Tama viittaa siihen, etta vaikeaa ydinta ei saada purettua riittavan varhain.

Tyollistymisen tuki ja kohtaanto nayttivat yleistasolla vahvoilta. Avoimien tyopaikkojen maara
kasvoi ja siirtymat tydomarkkinoille olivat hyvia. Tydnantajakontaktit, tydnantajaesittelyt ja
tyollistymiset kuitenkin vahenivat merkittavasti aikaisemmista vuosista. Alueen yleinen
aktivointiaste oli lahella koko maan tasoa, mutta pitkaaikaistyottomien aktivointi heikkeni
selvasti. Palveluiden yhdenvertainen saatavuus toteutui kohtuullisen hyvin. Palveluun paasy
oli nopeaa, kasvokkaista palvelua tarjottiin paljon ja asiakasprosessi oli sujuva.

Asiakastyytyvaisyys ja palvelun koettu laatu olivat alueen vahvuuksia. Kokonaistyytyvaisyys ja
suositteluindeksi ylittivat valtakunnallisen tason. Kokonaisarviona Rovaseudun ensimmainen
toimintavuosi oli vahva. Alue hyddynsi vahvaa toimintaymparistéaan tehokkaasti ja
peruspalvelu toimi hyvin, mutta pitkaaikaistyottomien kohdalla palvelujarjestelman ja
tydmarkkinoiden haasteet nakyivat.
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Valtioneuvoston valtakunnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Tassa luvussa tarkastellaan, miten valtakunnalliset tavoitteet ovat toteutuneet
tyollisyysalueella. Arvio perustuu taulukossa 1. esitettyihin mittareihin, joita verrataan
maakunnan ja koko maan lukuihin.

Taulukko 1. Voimassa olevien tyollisyyden edistamisen valtakunnallisten tavoitteiden
toteutuminen Rovaseudun tyollisyysalueella, Lapin maakunnassa ja RokRo maassa Reskimdadrin
vuonna 2024 ja 2025,

Valtakunnallinen tavoite ja Tyollisyysalue | Tyéllisyysalue Maakunta Koko maa
siihen liittyvat mittarit 2025 2024 2025 2025

Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille molemmilla kansalliskielilla

Palveluissa koettu 391 - - 3.96
yhdenvertaisuus

Nostetaan matalan tyéllisyysasteen asiakasryhmien tyollisyytta

Alle 25-vuotiaiden tyollisyysaste 54,9 54,7 55,0 49,0
(%)

Ulkomaalaisten tyollisyysaste (%) 53.2 53.5 52,7 49.4
Yli 55-vuotiaiden tyéllisyysaste (%) 69,9 68,8 66,7 69,9
Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste 13,6 121 151 17,8

(%)
Ulkomaalaisten tyottdmyysaste (%) 26,7 251 26,0 310
Yli 55-vuotiaiden tyoéttémyysaste 11,2 10,7 13,2 14,0
(%)

Tydkykynsa alentuneeksi 214 - 510 11 707
arvioineiden tyoéllistyneiden maara
(kertymasumma)

Tuetaan tyénhakijan nopeaa tyo6llistymista vaikuttavilla ja etuusmenoja vahentavilla palveluilla

Tyoéttémien tydnhakijoiden virta 52,7 49,6 49,0 44,4
avoimille tydmarkkinoille 3kk
tyottdmyyden kaynnistymisen
Jjalkeen (virtaama tyéllisyyteen 3
kk) (%)

Kuinka moni tyollistynyt palaa 21,0 20,8 22,4 26,6
tyottomaksi 3 kk tyollistymisen
jalkeen (virtaama tulottomuuteen 3
kk) (%)

Maksettujen 117 116 121 137
tyottdmyysetuuspadivien maara per
saaja

Tuetaan ammatillista, alueellista ja kansainvalista lilkkkuvuutta tyévoimapula-aloille

Tyodvoimapula-aloille tyollistyneet 121 - - 1691
tyonhakijat (kertymasumma)

Tyotarjousten maara toisten 12 - - 2 820
tyollisyysalueiden alueella
sijaitseviin toimipaikkoihin
(kertymasumma)

Tyotarjousten %-osuus toisten 0,0 - - 0.3
tyollisyysalueiden tydnhakija-
asiakkaille (% kaikista
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Valtakunnallinen tavoite ja Tyoéllisyysalue | Tyéllisyysalue Maakunta Koko maa
siihen liittyvat mittarit 2025 2024 2025 2025

tyotarjouksista) (%)

WiF-toiminnolle tehtavien liidien = = = =
maarat
Tyévoimapula-aloille mydnnetyt 68 - 140 164
oleskeluluvat (kertymasumma)
Vahvistetaan alueen elinvoimaa yhteisty6ssa alueen muiden toimijoiden kanssa

Erityisasiantuntijoille myénnetyt <3 - 12 1057
oleskeluluvat (kertymasumma)

Elinvoimayhteistydindeksi 3,00 - = 3.46
1. Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut molemmilla kansalliskielilla

Yhdenvertaisuuskartoitukseen vastanneet tyonhakija-asiakkaat arvioivat tyovoimapalveluissa
saamaansa kohtelua muun muassa asiallisen kohtelun, esteettomyyden, kielellisten
oikeuksien toteutumisen ja verkkosivujen saavutettavuuden nakokulmista. Tyollisyysalueen
henkildéasiakkaat kokemus palveluiden yhdenvertaisuudesta (3,91) oli hieman matalampi kuin
koko maassa keskimaarin (3,96). Vaittamapatteriston vastausasteikko oli 1 (taysin eri mielta) -
5 (taysin samaa mielta).

2. Matalan tyollisyysasteen asiakasryhmien tyollisyys

Nuorten (alle 25-vuotiaat) tyollisyysaste oli 54,9 %, mika ylitti koko maan keskiarvon ja oli
samalla tasolla maakunnan kanssa, ja taso nousi edellisvuodesta 0,3 prosenttiyksikkoa. Alle
25-vuotiaiden tyottomyysaste oli tyollisyysalueella 13,6 prosenttia, mika oli selvasti
matalampi kuin maakunnassa ja koko maassa. Edellisvuoteen verrattuna nuorten
tyottomyysaste nousi 1,5 prosenttiyksikkoa.

Yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste nousi 69,9 prosenttiin, ja oli koko maan tasolla. Yli 55-
vuotiaiden tyottomyysaste oli 11,2 prosenttia, mika oli 0,5 prosenttiyksikkdéa edellisvuotta
korkeampi, ja 2,0 prosenttiyksikkda alueen maakunnan tasoa matalampi.

Ulkomaalaisten tyollisyysaste oli 53,2 %, mika oli maakunnan ja koko maan keskiarvoa
parempi, mutta se heikkeni vuodessa vain 0,2 prosenttiyksikkoa. Ulkomaalaisten
tyottomyysaste puolestaan oli 26,7 prosenttia, mika oli 1,6 prosenttiyksikkdoa enemman kuin
edellisena vuonna. Koko maahan verrattuna ulkomaalaisten tyottomyysaste oli huomattavasti
matalampi, mutta maakunnan tasoa korkeampi.

Tyokykynsa alentuneeksi arvioineita tyollistyneiden maara oli tyollisyysalueella 214 henkiloa.
3. Tydnhakijan nopea tyollistyminen ja etuusmenojen vahentaminen

Tyéttomien tydnhakijoiden virta avoimille tydmarkkinoille kolmen kuukauden jalkeen
tyottomyyden kaynnistymisesta (52,7 %) oli alueella korkeampi kuin maakunnassa (49,0 %) ja
valtakunnallisesti (44,4 %).

Palkkatulottomaksi jaaneiden osuus kolmen kuukauden kuluttua palkkatuloille siirtymisen
Jalkeen (21,0 %) oli alueella matalampi kuin maakunnassa (22,4 %) ja matalampi kuin koko
maassa (26,6 %). Maksettujen tyéttomyysetuuspaivien maara per saaja oli alueella 117, mika
oli vahemman kuin maakunnassa (121 paivaa) ja vahemman kuin valtakunnallisesti (137
paivaa).
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4. Ammatillinen, alueellinen ja kansainvalinen lilkkkuvuus tyovoimapula-aloille
Tyovoimapula-aloille tyollistyi tyollisyysalueella vuoden aikana 133 henkiloa.

Tyotarjousten maara toisten tyollisyysalueiden alueella sijaitseviin toimipaikkoihin oli
yhteensa 12. Mittarien "Tyotarjousten maara toisten tyollisyysalueiden alueella sijaitseviin
toimipaikkoihin' ja 'Tydtarjousten %-osuus toisten tyollisyysalueiden tyonhakija-asiakkaille'
tiedot perustuvat kesa-joulukuun 2025 tietoihin. Tarkempi kuvaus, ks. liite 1.

Tyéllisyysalueella mydnnettiin oleskelulupia tydvoimapula-aloille 68. Koko maassa
tyévoimapula-aloille myonnettiin vuonna 2025 yhteensa 164 oleskelulupaa. Nain ollen
kansainvalisen rekrytoinnin prosessit olivat vahaisia koko maassa, silla kansainvalisen
rekrytoinnin kannalta relevantteja tyovoimapula-aloja oli vuonna 2025 vain vahan.
Suhteellisesti alueella oleskelulupia mydnnettiin huomattava maara.

Lisaksi WiF-Lliiditoiminta kaynnistyi valtakunnallisesti vasta loppuvuodesta 2025, joten liideja
ei ehtinyt toteutua vuoden aikana.

5. Alueen elinvoiman vahvistaminen yhteistyossa muiden toimijoiden kanssa

Tyollisyysalue arvio alueen elinvoiman vahvistamiseksi tehtavan yhteistyon arviointivuonna
keskitasoiseksi: tyollisyysalueen elinvoimayhteistyon toimivuutta ja tuloksellisuutta mittaava
elinvoimayhteistyoindeksi (3,00) oli matalampi kuin koko maassa keskimaarin (3,46).
Elinvoimayhteistydindeksi muodostuu yhteistyon ulottuvuuksia (strateginen, rakenteellinen,
sosiaalinen) seka neljan elinvoiman vahvistamiseen liittyvan valtakunnallisen tavoitteen
mukaisen avaintuloksen toteutumista mittaavista vaittamista (tarkempi kuvaus, ks. Liite 1).
Vaittamapatteristojen vastausasteikko on 1 (Ei toteudu) - 5 (Toteutuu erinomaisesti).

Tyollisyydenhoidon toimintaymparisto

Tyollisyysalueen tyovoima

Rovaseudun tyollisyysalueen vaestopohja oli vuonna 2025 keskimaarin 40 893 henkea ja
tyévoimapohja keskimaarin 33 561 henkea. Tyollisyysalueella asui arviointivuonna
keskimaarin 1,2 prosenttia koko maan tyévoimasta (Kuvio 1), ja tyollisyysalue oli tydvoiman
maarassa mitattuna maan 22. pienin. Tyovoiman osuus oli 0,01 prosenttiyksikkéa edellisvuotta
korkeampi.

Tyollisyysalueen tydvoimasta keskimaarin 5,4 prosenttia (1 804 henkea) oli arviointivuonna

ulkomaan kansalaisia. Ulkomaalaisen tydvoiman osuus kasvoi edellisvuodesta 0,8
prosenttiyksikkoa.
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Kuvio 1. Suomalaisen ja ulkomaalaisen tyévoiman maara yhteensd Rovaseudun
tyollisyysalueella vuonna 2024-2025 (lahde: Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vdeston
pdadasiallinen toiminta).

Tyollisyysasteen kehitys

Rovaseudun tyollisyysalueen tyollisyysaste oli vuonna 2025 73,6 prosenttia (Taulukko 2, Kuvio
2) eli maan 16. korkein. Tyéllisyysaste kasvoi edellisvuodesta 0,5 prosenttiyksikkoa.

Tyollisyysaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (72,6 %) verrattuna 1,0
prosenttiyksikkda korkeampi ja koko maan keskiarvoon (71,2 %) verrattuna 2,3
prosenttiyksikkda korkeampi.

Taulukko 2. Tyollisyysaste (%) ja tydllisyysasteen vuosimuutos (%-yRsikkROa) Rovaseudun
tyollisyysalueella, Lapin maakunnassa ja Roko maassa keskimadrin vuonna 2024 ja 2025
(lahde: Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Videston padasiallinen toiminta).

Tyéllisyysaste % Tyéllisyysaste (%) 2025 | Tyollisyysaste (%) 2024 Vuosimuutos %-
yksikkéa

Rovaseudun 73,6 731 *0,5
tyollisyysalue

Lapin maakunta 72,6 72,3 +0.3
Koko maa 71,2 72,0 -0,8

Rovaseudun tyollisyysalueella asuvien ulkomaalaisten tyollisyysaste oli arviointivuonna 53,2
prosenttia eli 0,2 prosenttiyksikkéa matalampi kuin vuotta aikaisemmin. Ulkomaalaisten
tyollisyysaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (52,7 %) verrattuna 0,6
prosenttiyksikkoa korkeampi ja koko maan keskiarvoon (49,4 %) verrattuna 3,8
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Kuvio 2. Tyollisyysaste (%) Rovaseudun tyollisyysalueella ja Roko maassa keskimddrin vuonna
2024-2025 (lahde: Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vdeston padasiallinen toiminta).

Tyéllisyysalueella asuvien alle 25-vuotiaiden tydllisyysaste oli arviointivuonna 54,9 prosenttia
eli 0,3 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Nuorten tyollisyysaste oli
tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (55,0 %) verrattuna 0,1 prosenttiyksikkda matalampi
Jja koko maan keskiarvoon (49,0 %) verrattuna 6,0 prosenttiyksikkda korkeampi.

Tyollisyysalueella asuvien yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste oli arviointivuonna 69,9 prosenttia
eli 1,1 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste
oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (66,7 %) verrattuna 3,2 prosenttiyksikkoa
korkeampi ja koko maan keskiarvoon (69,9 %) verrattuna samaa tasoa.

Tyottomyysasteen kehitys

Rovaseudun tyéllisyysalueen tyottdémyysaste oli vuonna 2025 10,4 prosenttia (Taulukko 3,
Kuvio 3) eli maan 9. korkein. Tyottomyysaste kasvoi edellisvuodesta 0,6 prosenttiyksikkoa.

Tyoéttomyysaste oli tydllisyysalueen maakunnan keskiarvoon (11,3 %) verrattuna 1,0
prosenttiyksikkéa matalampi ja koko maan keskiarvoon (13,3 %) verrattuna 3,0
prosenttiyksikkda matalampi.

Taulukko 3. Tyottémyysaste (%) ja tydttémyysasteen vuosimuutos (%-yksikRkROd) Rovaseudun
tyollisyysalueella, Lapin maakunnassa ja Roko maassa Reskimadtrin vuonna 2024 ja 2025
(lahde: Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vaeston paaasiallinen toiminta).

Tyoéttéomyysaste % Tyoéttomyysaste (%) Tyoéttomyysaste (%) Vuosimuutos %-
2025 2024 yksikkoa
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Tyottomyysaste % Tyottomyysaste (%) Tyottomyysaste (%) Vuosimuutos %-
2025 2024 yksikkoa

Rovaseudun 10.4 9.7 +0,6
tyollisyysalue

Lapin maakunta 113 10,7 +0,6
Koko maa 13,3 11,9 +1,4

Rovaseudun tyollisyysalueella asuvien ulkomaalaisten tyottomyysaste oli arviointivuonna
26,7 prosenttia eli 1,6 prosenttiyksikkoda korkeampi kuin edellisena vuonna. Ulkomaalaisten
tyottdmyysaste oli tydllisyysalueen maakunnan keskiarvoon (26,0 %) verrattuna 0,6
prosenttiyksikkda korkeampi ja koko maan keskiarvoon (31,0 %) verrattuna 4,3
prosenttiyksikkda matalampi.
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Kuvio 3. Tyottémyysaste (%) Rovaseudun tydllisyysalueella ja koko maassa keskimddrin vuonna
2024-2025 (lahde: Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vaeston padasiallinen toiminta).

Tyollisyysalueella asuvien alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste oli arviointivuonna 13,6
prosenttia eli 1,5 prosenttiyksikkdéa korkeampi kuin edellisena vuonna. Nuorten
tyottomyysaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (15,1 %) verrattuna 1,5
prosenttiyksikkda matalampi ja koko maan keskiarvoon (17,8 %) verrattuna 4,2
prosenttiyksikkéa matalampi.

Tyollisyysalueella asuvien yli 55-vuotiaiden tyottomyysaste oli arviointivuonna 11,2 prosenttia
eli 0,5 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin edellisena vuonna. Yli 55-vuotiaiden tyottomyysaste
oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (13,2 %) verrattuna 2,0 prosenttiyksikkoa
matalampi ja koko maan keskiarvoon (14,0 %) verrattuna 2,8 prosenttiyksikkdoa matalampi.

Tyollisyysalueen tydonhakijat

Rovaseudun tyollisyysalueella oli vuonna 2025 keskimaarin 5 497 tyonhakija-asiakasta
kuukaudessa (kuukauden lopun tilanne). Tama on 2,7 prosenttia enemman kuin edellisena
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Kuvio 4. Lagja tyottomyys Rovaseudun tyollisyysalueella vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-
keskus, Tyonvdlitystilasto).

Tyéllisyysalueen tydnhakijoista keskimaarin 75,7 prosenttia (4 160) oli arviointivuonna joko
tyottdmana tai aktivointiasteeseen laskettavassa palvelussa (Kuvio 4). Naiden ns. laajan
tyottomyyden (tarkempi kuvaus, ks. Liite 1) piiriin kuuluvien tyénhakijoiden maara laski 4,5
prosenttia edellisvuodesta (Taulukko 4). Laajan tyottomyyden piiriin kuuluvia tyonhakijoita oli
arviointivuonna eniten Rovaniemella. Maara laski edellisvuodesta suhteellisesti eniten
Ranualla.

Taulukko 4. Rovaseudun tyollisyysalueella ja tydllisyysalueen kunnissa asuvien laajan
tyottémyyden piiriin kuuluvien tyénhakijoiden madra ja vuosimuutos (%) keskimadrin vuonna
2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Laaja tyottomyys | Laaja tyéttomyys | Laaja tyéttomyys Vuosimuutos | Vuosimuutos (%)
2025 2024 (Lkm)
-4,5

Rovaseudun 4160 4 355 -195
tyollisyysalue
Ranua 156 167 -11 -6,6
Rovaniemi 4 004 4187 -183 -4,4

Tyollisyysalueen maakunnassa laajan tyottomyyden piiriin kuului arviointivuonna keskimaarin
10 589 tyonhakijaa, mika on 5,6 prosenttia edellisvuotta vahemman. Koko maassa laajan
tyottomyyden piiriin kuului arviointivuonna keskimaarin 412 108 tyonhakijaa. Maara kasvoi
edellisvuodesta 3,4 prosenttia.

Tyévoiman kysynta ja avoimet ty6paikat
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Rovaseudun tyollisyysalueella ilmoitettiin vuonna 2025 KEHA-keskuksen yllapitaman
Tyomarkkinatorin kautta julkiseen tyonvalitykseen yhteensa 1 190 uutta avointa tyopaikkaa
(Kuvio 5). Tama on 18,3 prosenttia (184 tydpaikkaa) edellisvuotta enemman. Koko maassa
kaikista julkiseen tyénvalitykseen vuonna 2025 ilmoitetuista uusista avoimista tydpaikoista 3,0
prosenttia sijoittui Rovaseudun tyollisyysalueelle.

Eniten uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin palvelu- ja myyntityontekijéiden (393), muut
tyontekijat (259) ja rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoiden (209) ammattiryhmissa.
Uusien avoimien tyopaikkojen maara kasvoi edellisvuodesta kaikissa muissa
ammattiryhmissa paitsi asiantuntijoiden ammattiryhmassa, jossa uusia avoimia tyopaikkoja
ilmoitettiin 38,5 prosenttia vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Suhteellisesti eniten uusien
avoimien tyopaikkojen maara kasvoi toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijdiden
ammattiryhmassa (vuosimuutos +125,6 %).

Kaiken kaikkiaan tyollisyysalueella oli arviointivuoden aikana avoinna 2 417 tydpaikkaa.
Avoimien tyopaikkojen maara kasvoi 9,3 prosenttia (+206 tydpaikkaa) edellisvuodesta.

o
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Kuvio 5. Julkiseen tyonvdlitykseen ilmoitetut uudet avoimet tyopaikat keskiméaarin Rovaseudun
tyollisyysalueella vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Tyottomyysetuuksien kaytto ja kustannukset

Tyoéttomyysturvan etuusmaksatusjarjestelmasta tuotetut tilastot eivat esita
ansiopadivarahan, peruspaivarahan ja tyémarkkinatuen saajia yhdistettyna

@ kokonaislukuna, vaan saajamaarat ovat saatavissa ainoastaan etuuslajeittain
eriteltyind. On huomattava, etta nain muodostettu kokonaisluku ei vastaa taysin

todellista saajamaaraa, vaan yliarvioi sita.
. J
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Rovaseudun tyollisyysalueen etuuden saajille maksettiin arviointivuonna Kelan
tyottomyysturvan maksatusjarjestelman mukaan yhteensa 40 789 062 euroa erilaisia
tyottomyysetuuksia (Kuvio 6). Etuuden saajia oli keskimaarin yhteensa 7 209 kuukaudessa.
Maksetuista etuuksista 2 676 983 euroa (12,4 %) koostui Kelan peruspaivarahasta ja 22 988 185
euroa (51,6 %) tyottomyyskassojen maksamista ansiosidonnaisista tyottomyysetuuksista.
Maksettujen tyottomyysetuuksien maara oli 4 352 406 euroa (9,6 %) pienempi kuin vuotta
aikaisemmin. Vuoden aikana etuuksia maksettiin keskimaarin 5 658 euroa yhta etuuden
saagjaa kohden. Tama on 429 euroa (7,0 %) vahemman kuin tyollisyysalueen maakunnassa
keskimaarin ja 732 euroa (11,5 %) vahemman kuin koko maan keskiarvo.
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101-200 201-300 301-400 401-700 701- Yhteensa

Rovaseutu Rovaseutu Rovaseutu Rovaseutu Rovaseutu Rovaseutu

I Kunnan osuus (€) 343164 € 540001 € 634 085 € 1530603 € 3694 744 € 6742597 €
H Maksetut etuudet (€) 3431639 € 2702901 € 2117 448 € 3825258 € 7389175 € 19466 422 €

e Saajien lukumaara 1823 1287 1015 1055 1236 4122

N Kunnan osuus (€) I Maksetut etuudet (€) e Saajien lukumaara

Kuvio 6. Tyottomyysetuuden saajien maard yhteensd, maksetut etuudet (€) ja kunnan
maksuosuus (€) Rovaseudun tydllisyysalueella vuonna 2025 (lahde: Kela, Kelasto,
TyomarRkkinatukiseuranta, Kunnan osarahoittaman tyottémyysturvan saajat ja maksetut
etuudet 2025-).

Rovaseudun tyollisyysalueen kuntien osarahoittamien tyottomyysetuuksien kustannukset
olivat Kelan laskutusjarjestelman tietojen mukaan vuonna 2025 yhteensa 6 742 597 euroa.
Huom! Maksuperusteet muuttuivat lainsaadannon muutosten myota vuoden 2025 alussa,
joten vuoden 2025 luvut eivat ole verrannollisia aiempien vuosien lukujen kanssa.

Suurin yksittainen maksuluokka oli yli 700 paivaa tyottomyysetuutta saaneet (Taulukko 5).
Heista kunnille koituneet kustannukset olivat yhteensa 3 694 744 euroa. Tama oli 54,8
prosenttia kaikista tyollisyysalueen kuntien etuusmaksuista vuonna 2025,

Taulukko 5. Tyottomyysetuuden saajat yhteensa kertymapdaivaluokittain (kunnan
maksuosuuden maksuperuste) Rovaseudun tyollisyysalueella, Lapin maakunnassa ja RokRo
maassa vuonna 2025 (lahde: Kela, Kelasto; Tydomarkkinatukiseuranta, Kunnan osarahoittaman
tyottomyysturvan saajat ja maksetut etuudet 2025-).

Kertymapaivaluokka Etuudensaajia Etuudensaajia Koko maa yhteensa
tyollisyysalueella 2025 maakunnassa 2025 [2025]

101-200 1823 4 780 150 527
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Kertymapaivaluokka Etuudensaajia Etuudensaajia Koko maa yhteensa
tyollisyysalueella 2025 maakunnassa 2025 [2025]

201-300 1287 3516 119 957
301-400 1015 2708 06 184
401-700 1055 2757 100 716
701- 1236 3197 139 692
Yhteensa 4122 10 769 379 497

Maksuperusteet muuttuivat lainsaadannéon muutosten myota vuoden 2025 alussa,
joten luvut eivat ole verrannollisia vuotta 2025 edeltavien vuosien lukujen kanssa.

Tyollistymisen tuki ja kohtaannon edistaminen

e Virta yli 3 kuukauden tyottomyyteen kasvoi 5,6 prosenttiyksikkda, vaikka taso jai edelleen
maakuntaa ja koko maata matalammaksi.

e Virta yli 12 kuukauden tyottomyyteen kasvoi 3,8 prosenttiyksikkoa, mutta oli edelleen maan
viidenneksi matalin ja selvasti koko maata alempi.

o Tyottomyysjaksojen keskimaadrainen kesto oli 55 viikkoa, mika oli koko maata lyhyempi
mutta maakuntaa pidempi.

e Palkkatuloille siirtyneiden maara laski 5,6 %, eli hieman enemman kuin koko maassa
keskimaarin.

e Tyotarjousten maara pysyi lahes ennallaan, mutta tyotarjousta alle 5 johti arviointivuonna
avoimille tydmarkkinoille tyollistymiseen. Tyonantajaesittelyt vahenivat 76,6 %, niista
tyollistyneiden maara 71,9 % ja tydnantajakontaktit 60,7 %.

Virta yli 3 ja yli 12 kuukauden tyottomyyteen

Rovaseudun tyollisyysalueen tyonhakijoiden virta yli kolmen kuukauden tyottomyyteen oli
vuonna 2025 keskimaarin 45,0 prosenttia (Kuvio 7) eli maan 13. matalin. Virtaama kasvoi
edellisvuoteen verrattuna 5,6 prosenttiyksikkéa. Tyonhakijoiden virta yli kolmen kuukauden
tyottomyyteen oli tydllisyysalueen maakunnan keskiarvoon (46,5 %) verrattuna 1,5
prosenttiyksikkéa matalampi ja koko maan keskiarvoon (54,1 %) verrattuna 9,1
prosenttiyksikkda matalampi.
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Kuvio 7. Tydnhakijoiden prosenttivirta (%) yli Rolmen kuukauden tyottémyyteen Rovaseudun
tyollisyysalueella ja koko maassa keskimaarin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus,

Tyonvadlitystilasto).
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Kuvio 8. Tyonhak
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Rovaseudun tyollisyysalueen tyonhakijoiden virta yli kahdentoista kuukauden tyéttomyyteen
oli arviointivuonna keskimaarin 11,1 prosenttia (Kuvio 8). Virta pitkaaikaistyottomyyteen oli
arviointivuonna maan 5. matalin. Virta pitkaaikaistyottomyyteen kasvoi edellisvuodesta 3,8
prosenttiyksikkda. Tydnhakijoiden virta yli kahdentoista kuukauden tyottémyyteen oli
tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (11,3 %) 0,2 prosenttiyksikkoa matalampi ja koko
maan keskiarvoon (18,7 %) verrattuna 7,6 prosenttiyksikkéa matalampi.

Tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto

Rovaseudun tyollisyysalueella asuvien tyottdémien tydnhakijoiden jatkuvien
tyottomyysjaksojen kesto oli vuonna 2025 keskimaarin 55 viikkoa (Kuvio ) eli maan 13. lyhin.
Tyoéttomyysjaksojen keskimaarainen kesto piteni edellisvuodesta 2 viikkoa (3,8 %).
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Kuvio 9. Jatkuvien tyottomyysjaksojen kesto (viilkkoa) Rovaseudun tyéllisyysalueella ja koko
maassa Reskimadrin vuonna 2023-2025 (ldhde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Jatkuvien tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto oli tyollisyysalueen maakunnan
keskiarvoon (52 viikkoa) verrattuna 3 viikkoa (5,8 %) pidempi ja koko maan keskiarvoon 68
viikkoa verrattuna 13 viikkoa (19,1 %) lyhyempi.

Tyonhakijoiden tyollistyminen avoimille tydomarkkinoille

Tyollisyydenhoidon keskeisena tavoitteena on edistaa tyonhakija-asiakkaiden tyollistymista ja
ehkaista tyottomyyden pitkittymista. Arvioinnissa tyonhakijoiden tyoéllistymisia tarkastellaan
Verottajan tulotietorekisterin tietojen kautta. Tulotietorekisteritietojen (pl. palkkatuetut
tyosuhteet) mukaan Rovaseudun tyollisyysalueen tyonhakijoista yhteensa 3 808 siirtyi
arviointivuonna palkkatuloille (Kuvio 10). Tama on 228 (5,6 %) palkkatuloille siirtymaa
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Palkkatuloille siirtyneiden maara laski edellisvuodesta
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1,3 prosenttiyksikkdda enemman kuin koko maassa keskimaarin.,

Palkkatuloille siirtyneiden osuus tyonhakijoista 2024 Palkkatuloille siirtyneiden osuus tydnhakijoista 2025
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Kuvio 10. Palkkatuloille siirtyneiden osuus tyonhakijoista (%) Rovaseudun tyollisyysalueella ja
kRoko maassa keskimdadrin vuonna 2024 ja 2025 (ladhde: KEHA-keskus, TEPA Tyonhakijamdcdrien
Jja jaksojen seuranta).

Avoimille tyomarkkinoille tyollistymiseen kulunut aika

Taman mittarin osalta tulosten raportointi siirtyy vuoteen 2027 (tarkemmin, ks. Liite 1).

Avoimille tyomarkkinoille tyollistymisen pysyvyys

Tyollisyysalueen avoimille tydmarkkinoille tyollistyneista tyonhakijoista keskimaarin 629 (21,0
%) palasi tyottomaksi tydnhakijaksi kolmen kuukauden kuluttua tyollistymisesta.

Tyottomaksi tyonhakijaksi palanneiden osuus oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon
(22,4 %) verrattuna 1,4 prosenttiyksikkda pienempi ja koko maan keskiarvoon (26,6 %)
verrattuna 5,6 prosenttiyksikkoa pienempi.

Julkisen tyonvalitystehtavan toimeenpano

Tyoétarjousten tekeminen ja tuloksellisuus

Rovaseudun tyollisyysalueella tehtiin vuonna 2025 yhteensa 67 yksiloitya tyotarjousta (Kuvio
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11). Tama on 1 (1,5 %) tyotarjouksen vahemman kuin edeltavana vuonna. Tyétarjousten maara
laski maan 1. vahiten.
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Kuvio 11. Rovaseudun tyollisyysalueella tehdyt tyotarjoukset yhteensa vuonna 2023-2025 (lahde:
KEHA-keskus, TEPA Julkinen tyonvalitys).

Rovaseudun tyollisyysalueella tehtiin vuonna 2025 alle 5 avoimille tyomarkkinoille
tyollistymiseen johtanutta tydtarjousta.

Huom! Asiakastietojarjestelmaan ilmoitettujen tietojen puutteista johtuen lukuihin sisaltyy
epavarmuuksia. Tyonhakijan asiakkuuden ensimmaisen puolen vuoden ajalta on poistettu
vuodesta 2022 alkaen ns. velvoittavat tydnhaut, mika vahentaa tyétarjousten maaraa
tilastossa.

Tyonantajalahtoéinen tyonvalitys

Tyollisyysalueella tehtiin arviointivuonna yhteensa 104 esittelya tyonantajien
ehdokashakutoimeksiantoihin (Kuvio 12). Tama on 341 (76,6 %) esittelya vahemman kuin
edellisena vuonna. Tyollisyysalueella tehdyista esittelyista tyollistyi 16 henkildd, mika on 41
(71,9 %) edellisvuotta vahemman. Koko maassa tehtiin arviointivuonna yhteensa 17 474
esittelya (vuosimuutos -52,0 %). Esittelyista tyollistyneiden maara kasvoi edellisvuodesta 63,6
prosenttia.
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Kuvio 12. Rovaseudun tyollisyysalueella tyonantajien ehdokashakutoimeksiantoihin tehdyt
esittelyt yhteensa vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus, TEPA Julkinen tyonvalitys).

W Rovaseutu (esittelyt)

Yhteydenpito tydonantajiin

Rovaseudun tyollisyysalueella tilastoitiin vuonna 2025 yhteensa 1 309 tydvoimaviranomaisen
tai tydnantajan aloitteesta tehtya tydnantajakontaktia (Kuvio 13). Tama on 60,7 prosenttia
vahemman kuin edeltavana vuonna. Tyénantajakontaktien maaran lasku oli maan 14. suurin.

Yhteydenottojen aiheena olivat erityisesti rekrytointipalvelut ja tilaisuudet (henkildston

rekrytointi), palkkatuki (palkkatuen hakeminen) ja tietojen muutokset, rekisterdityminen ja
sopimusasiat (tydnantaja on paivittanyt tietojaan verkossa).
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Kuvio 13. Tyonantajakontaktien madra ja vuosimuutos (%) Rovaseudun tyodllisyysalueella ja koko
maassa Reskimadrin vuonna 2024-2025 (lahde: KEHA-keskus, TEPA Tydnantajien yhteydenotot
itsepalvelu).

Aktiivisen tyovoimapolitiikan palveluiden kaytto

e Yleinen aktivointiaste oli 21,7 %, eli kaytanndssa koko maan tasolla mutta hieman

maakuntaa matalampi; aktivointiaste laski 7,5 prosenttiyksikkoa edellisvuodesta.

e Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste oli 6,2 %, eli maakunnan tasolla ja hieman koko maata

korkeampi, mutta sekin laski selvasti edellisvuodesta (-4,5 prosenttiyksikkoa).

e Ammatillisen tyovoimakoulutuksen aloitukset kasvoivat hieman, ja kotoutumiskoulutukset
lisdantyivat.
e Tyollistamispalveluiden kayttd vaheni voimakkaasti: palkkatuki-, starttiraha- ja

oppisopimusjaksot laskivat 41,0 %.

e TyO- tai koulutuskokeilut vahenivat, kuntouttava tydtoiminta vaheni ja valmennusjaksot
poistuivat kokonaan.

Yleinen aktivointiaste

Rovaseudun tyollisyysalueen kaikkien tyonhakijoiden aktivointiaste (yleinen aktivointiaste) oli
vuonna 2025 keskimaarin 21,7 prosenttia (Kuvio 14) eli maan 22. korkein. Aktivointiaste laski
edellisvuodesta 7,5 prosenttiyksikkoa.
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Kuvio 14. Yleinen aktivointiaste (%) Rovaseudun tyollisyysalueella ja koko maassa keskimdadadrin
vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto).

Yleinen aktivointiaste oli tyollisyysalueen maakunnan keskiarvoon (22,2 %) verrattuna 0,5
prosenttiyksikkda matalampi ja koko maan keskiarvoon (21,8 %) verrattuna 0,1
prosenttiyksikkdoa matalampi.

Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste

Rovaseudun tyollisyysalueen pitkaaikaistyottomien aktivointiaste oli arviointivuonna
keskimaarin 6,2 prosenttia (Kuvio 15), mika on maan 18. korkein. Pitkaaikaistyottomien
aktivointiaste laski 4,5 prosenttiyksikkda edellisvuodesta.
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Kuvio 15. Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste (%) Rovaseudun tydllisyysalueella ja koko maassa
keskimddrin vuonna 2023-2025 (lahde: KEHA-keskus, Tydnvdalitystilasto).

Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste ei eronnut vuonna 2025 tyollisyysalueen maakunnan
keskiarvosta (6,2 %). Koko maan keskiarvoon (6,1 %) verrattuna aktivointiaste oli hieman (0,1 %-
yksikkda) korkeampi.

Aktivointiasteeseen laskettavien palveluiden kaytto

Palvelun aloittaneissa vuosikeskiarvo kuvaa keskimaaraista maaraa paljonko
aloittaneita oli joka kuukausi.

Rovaseudun tyollisyysalueella alkoi vuonna 2025 keskimaarin 60 tyovoimakoulutuksen
jaksoa (Kuvio 16). Tama on keskimaarin 3 (5,3 %) alkanutta jaksoa enemman kuin edellisena
vuonna (Kuvio 16).

Tyottomyysetuudella tuetun omaehtoisen opiskelun jaksoja alkoi keskimaarin 11 el

keskimaarin 1 (8,3 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Kotoutumiskoulutuksia alkoi
keskimaarin 15, mika on keskimaarin 1 (7,1 %) enemman kuin edellisena vuonna.
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Kuvio 16. ARtivointiasteeseen laskettavissa palveluissa aloittaneiden madra Rovaseudun
tyollisyysalueella keskimadrin vuonna 2024 ja 2025 (lahde: KEHA-kReskus, Tyonvalitystilasto).

Tyollistamispalveluiden (palkkatuki, starttiraha, oppisopimus) jaksoja alkoi Rovaseudun
tyollisyysalueella arviointivuonna keskimaarin 23. Tama on keskimaarin 16 (41,0 %) alkanutta
jaksoa vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Palkkatukijaksoja alkoi keskimaarin 9 ja
starttirahajaksoja keskimaarin 14. Kaikki tyollistamisjaksot kohdistuivat yksityisen sektorin
tyosuhteisiin.

Ty6- tai koulutuskokeilujaksoja alkoi arviointivuonna keskimaarin 12 (vuosimuutos -40,0 %) ja
kuntouttavan tyotoiminnan jaksoja keskimaarin 20 (vuosimuutos -13,0 %). Tyollisyysalueella ei
alkanut arviointivuonna yhtaan valmennusjakso (vuosimuutos -100,0 %).

Asiakaspalvelun yhdenvertainen saatavuus ja sujuvuus

Alkuhaastattelun jarjestaminen

Alkuhaastattelun jarjestamiseen kului Rovaseudun tyollisyysalueella arviointivuonna
keskimaarin 10 arkipaivaa. Koko maassa alkuhaastattelut jarjestettiin keskimaarin 13
arkipaivan sisalla tyonhaun kaynnistamisesta.

Tyonhakijan alkuhaastattelu tuli vuonna 2025 voimassa olleen lainsaadanndn (laki
tyovoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023) mukaan jarjestaa enintaan viiden (5)
arkipaivan sisalla tydnhaun kaynnistamisesta. Rovaseudun tydllisyysalueen arviointivuonna
jarjestamista alkuhaastatteluista 16,6 prosenttia toteutettiin maaraajassa. Koko maassa
maaraajassa jarjestettiin 11,7 prosenttia alkuhaastatteluista.

Tyonhakukeskustelujen jarjestaminen 3kk:n valein

Tydvoimaviranomaisen on jarjestettava tydnhakija-asiakkaalle tydnhakukeskustelu aina, kun
asiakkaan alkuhaastattelusta tai edellisesta tydnhakukeskustelusta on kulunut kolme (3)
kuukautta. Tyonhakukeskustelut koskevat kaikkia tyottomia ja tyottomyysuhan alaisia
tyonhakijoita seka osa-aikaisessa tyossa olevia ja tydaikaa lyhentamalla lomautettuja. Jos
tyénhakija on tydvoimakoulutuksessa, tydkokeilussa, palkkatuetussa tyossa, kuntouttavassa
tyotoiminnassa tai opiskelee omaehtoisesti tyéttomyysetuudella tuettuna,
tyévoimaviranomaisen on jarjestettava tyonhakukeskustelu viimeistaan (1) kuukautta ennen
palvelun arvioitua paattymista.

Rovaseudun tyollisyysalueella jarjestettiin vuonna 2025 tyonhakukeskustelu 28,5 prosentille
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asiakkaista, joille se olisi lain mukaan tullut jarjestaa. Koko maassa tyonhakukeskustelu
Jjarjestettiin maaraajassa 34,6 prosentille kohderyhmaan kuuluneista asiakkaista.

Palvelusuunnitelmien laatiminen

Rovaseudun tyollisyysalueella laadittiin vuonna 2025 yhteensa 10 275 erityyppista
palvelusuunnitelmaa. Suunnitelmista 83,8 prosenttia oli tyollistymissuunnitelmia, 2,6
prosenttia aktivointisuunnitelmia ja 6,9 prosenttia kotoutumissuunnitelmia (Taulukko 6).

Taulukko 6. Rovaseudun tydllisyysalueella vuonna 2025 tehtyjen palvelusuunnitelmien maadrd
yhteensa suunnitelmatyypeittdin ja eri suunnitelmatyyppien prosentuaalinen osuus (%)
tyollisyysalueen kaikista palvelusuunnitelmista (lahde: KEHA-kReskus, Tyonvalitystilasto).

Palvelussuunnitelmat | Osuus kaikista suunnitelmista (%)
suunnitelmatyypeittain (Lkm)

Tyéllistymissuunnitelma 8 614 83,8

Monialainen 682 6.6
tyollistymissuunnitelma

Aktivointisuunnitelma 269 2,6

Kotoutumissuunnitelma 710 6.9

Palvelusuunnitelmat 10 275 100,0
yhteensa

Ajantasaisten palvelusuunnitelmien osuus oli vuonna 2025 Rovaseudun tyollisyysalueella
56,4 prosenttia ja koko maassa 54,9 prosenttia (Kuvio 17). Tyollisyysalueella ilman ajantasaista
palvelusuunnitelmaa oli keskimaarin 2 344 asiakasta, mika on 43,6 prosenttia kaikista
tyollisyysalueen palvelusuunnitelmaan oikeutetuista asiakkaista. Koko maassa ilman
ajantasaista palvelusuunnitelmaa oli keskimaarin 232 907 (45,1 %) palvelusuunnitelmaan
oikeutettua asiakasta.
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Kuvio 17. Ajantasaisten palvelusuunnitelmien osuus (%) tehdyista suunnitelmista Rovaseudun
tyollisyysalueella ja koko maassa keskimadrin vuonna 2024-2025 (lahde: KEHA-Reskus, TEPA
Palvelusuunnitelmien seuranta).

Tyollisyysalueen asiakastyytyvaisyys

Tyonhakija-asiakkaiden palvelukokemusta mitataan saannollisesti toistetulla
asiakastyytyvaisyyskyselylla, jossa asiakasta pyydetaan arvioimaan tyollisyysalueelta
saamaansa palvelua 5-portaisella asteikolla (tarkempi kuvaus, ks. Liite 1).
Asiakastyytyvaisyyskysely lahetettiin vuonna 2025 vastattavaksi kaikkiaan 1 498 000 kertaa.
Kyselyn valtakunnallinen vastausprosentti oli 5,2.

Rovaseudun tyollisyysalueen tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys oli arviointivuonna
keskimaarin 3,74 (keskiarvo; mediaani 4) (Kuvio 18). Vastaajista 65,7 prosenttia oli
tyollisyysalueensa palveluihin joko tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia, ja 16,4 prosenttia
vastaajista koki olevansa saamaansa palveluun tyytymaton tai erittdin tyytymaton.

Rovaseutu 2025 100



5,0

4,5

4,0

(%, ]

=]

(%,

3
3
2
2

’ ‘
,
,
,
,
s
0,0

1

1

0
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu  Elokuu Syyskuu  Lokakuu Marraskuu Joulukuu

=]

(%,

=]

(%, ]

M Rovaseutu M Koko maa

Kuvio 18. Tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys (vuosiReskiarvo) tyovoimapalveluihin
Rovaseudun tyéllisyysalueella ja koko maassa kReskimdadrin vuonna 2025 (lahde: KEHA-keskus,
TEPA Asiakastyytyvaisyyden seuranta).

Henkildasiakkaiden kokonaistyytyvaisyys oli tyollisyysalueen maakunnan (3,69) ja koko maan
(3,64) keskiarvoon verrattuna korkeampi.

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa tyonhakija-asiakkaita pyydetaan arvioimaan myos sita, kuinka
todennakdisesti he suosittelisivat tydllisyysalueelta saamaansa palvelua ystavilleen tai
kollegoilleen (Kuvio 19). Kyselyyn vuonna 2025 vastanneista 39,2 prosenttia antoi Rovaseudun
tyollisyysalueelle arvosanaksi vahintaan 9 ja lukeutui ndin ollen tyollisyysalueen
suosittelijoihin.
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Kuvio 19. Tyonhakija-asiakkaiden Rovaseudun tyollisyysalueelle antama suositteluindeksi (Net
Promoter Score, NPS) vuonna 2025 (lahde: KEHA-keskus, TEPA Asiakastyytyvaisyyden seuranta).

Vastaajista 34,4 prosenttia puolestaan lukeutui tyollisyysalueen arvostelijoihin (arvosana 6 tai
vahemman) ja 26,5 prosenttia passiivisiin (arvosana 7 tai 8).
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KEHA-keskus, Elinvoimayhteistyobarometri 2026. Barometrikysely tyollisyysalueiden
tyovoimaviranomaisille. Viitattu 26.3.2026.

KEHA-keskus, Kuntakysely ei-lakisaateisista tyollisyyspalveluista, Saantitapa: https://urn.fi/
URN:NBN:fi-fe2026021313345, Viitattu 9.3.2026

KEHA-keskus, TEPA Asiakastyytyvaisyyden seuranta, (Power Bl-raportti, Webropol-kysely),
Viitattu 28.1.2026

KEHA-keskus, TEPA Julkinen tyonvalitys, (Power Bl-raportti, Tydvoimapalveluiden
valtakunnallinen tietovaranto), Viitattu 18.3.2026

KEHA-keskus, TEPA Palvelusuunnitelmien seuranta, (Power Bl-raportti, Tyovoimapalveluiden
valtakunnallinen tietovaranto), Viitattu 28.1.2026

KEHA-keskus, TEPA Tydnantajien yhteydenotot itsepalvelu, (Power Bl-raportti,
Tyévoimapalveluiden valtakunnallinen tietovaranto), Viitattu 12.3.2026

KEHA-keskus, TEPA Tyonhakijamaarien ja jaksojen seuranta (Power Bl-raportti,
Tydvoimapalveluiden valtakunnallinen tietovaranto, tulorekisteri), Viitattu 18.3.2026, 31.3.2026
ja 1.4.2026

KEHA-keskus, TEPA Yhteydenottojen seuranta, (Power Bl-raportti, Tydvoimapalveluiden
valtakunnallinen tietovaranto), Viitattu 17.3.2026

KEHA-keskus, Tybvoiman saatavuus ja kohtaanto (Power Bl-raportti, Tydvoimapalveluiden
valtakunnallinen tietovaranto), viitattu 1.4.2026

KEHA-keskus, Tyénvalitystilasto [verkkojulkaisul, Saantitapa: https./www.tyonvalitystilasto.fi/

KEHA-keskus, Work in Finland -liidien seuranta, (A-TMT, Tyévoimapalveluiden
valtakunnallinen tietovaranto)

KEHA-keskus, Yhdenvertaisuuskartoitus 2025. Asiakaskysely tyonhakija-asiakkaille. Viitattu:
7.4.2026.

Kelan kasittelyjarjestelma, Tilastotietokanta Kelasto: Tydmarkkinatukiseuranta, Kunnan
osarahoittaman tyomarkkinatuen saajat ja maksetut etuudet 2006-2024, Kela,
Tyéttomyysturvan kasittelyjarjestelmasta muodostetut aineistot (kokonaisaineisto),
Saantitapa: https:/raportit kela.fi/ibi_apps/WFServlet?IBIF _ex=NITo89CL, Viitattu: 17.3.2026

Kelan laskutusjarjestelma, Tilastotietokanta Kelasto: Tyomarkkinatukiseuranta, Kunnan
osarahoittaman tyottomyysturvan saajat ja maksetut etuudet 2025-. Saantitapa: https./”/
tilastot.kela fi, Viitattu: 10.3.2026

Kela ja Finanssivalvonta: Tyottomyysturvan etuusjarjestelma, Tilastotietokanta Kelasto:
Suomen tyoéttomyysturvaetuudet, Tyottdmyysetuuksien saajat ja maksetut etuudet 2000,
Tyottomyysturvan etuusjarjestelmasta muodostetut aineistot (kokonaisaineisto), Kela ja

tyottomyysturvan etuudensaajarekisteri (kokonaisaineisto), Finanssivalvonta, Saantitapa:
103



https.//raportit kela.fi/ibi_apps/WFServlet?|BIF _ex=NIT245AL, Viitattu 17.3.2026

Laki tyévoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023), https./www.finlex.fi/fi/
lainsaadanto/2023/380

Maahanmuuttovirasto, Myonnetyt oleskeluluvat

Tilastokeskus, Kokeellinen tilasto, Vaeston paaasiallinen toiminta kuukausittain, Helsinki:
Tilastokeskus (erillisaineisto)
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Liitteet

Liite 1. Asiantuntija-arviossa kaytetyt keskeiset kasitteet ja
seurantakohteet

Aktivointiaste

Aktiivisten tyovoimapoliittisten palveluiden piirissa olevien prosenttiosuus tyottomien
tyonhakijoiden ja palveluiden piirissa olevien summasta. Aktivointiasteeseen vaikuttavat
aktiivisiin tyovoimapalveluihin (ks. Aktivointi-asteeseen laskettava palvelu) kaytettavat
maararahat seka tyottomien maara.

Aktivointiasteeseen laskettava palvelu

Laissa tyovoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023) maaritellyt tyollistymista edistavat
palvelut, joihin osallistuminen katkaisee tyottomyyden (tyévoimakoulutus, uravalmennus,
tyonhakuvalmennus, koulutuskokeilu, tyokokeilu, palkkatuki, starttiraha, omaehtoinen
opiskelu, kuntouttava tydtoiminta).

Alkuhaastattelu

Alkuhaastattelussa tyovoimaviranomainen tekee arvion tyonhakijan edellytyksista hakea
tyota ja tyollistya seka tyonhakua ja tyollistymista tukevasta palvelutarpeesta. Arvion pohjalta
laaditaan tyollistymissuunnitelma, ellei tydnhakijalle ole laadittu tyollistymissuunnitelmaa
korvaavaa suunnitelmaa. Alkuhaastattelu tuli vuonna 2025 voimassa olleen lainsaadanndn
(Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023) mukaan jarjestaa viiden (5) arkipaivan
kuluessa tydnhaun kaynnistamisesta. Asiakkaita on mahdollista haastatella eri palvelukanavia
hyodyntaen (kasvokkainen tapaaminen, puhelu, videopuhelu). Tyypillisesti haastattelut
Jjarjestetaan kasvokkain tai puhelimitse. Alkuhaastattelu pyritaan jarjestamaan aina
lahtokohtaisesti kasvokkaisena tapaamisena.

Toteutuneet haastattelut haastattelutyypin (alkuhaastattelu, tydnhakukeskustelu, taydentava
tyonhakukeskustelu) ja palvelukanavan mukaan -seurantakohde kertoo, mista
haastattelutyypista on kyse ja kuinka suuri osa haastatteluista on toteutettu mitakin
palvelukanavaa hyodyntaen. Ks. myos Tyonhakukeskustelu ja Taydentava
tyonhakukeskustelu.

Asiakas

Luonnollinen henkild (henkildéasiakas) tai tydnantaja, joka hakee tai saa laissa
tyovoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023) tarkoitettua palvelua, tukea tai korvausta.
Tassa raportissa asiakkaalla tarkoitetaan lahtokohtaisesti henkildasiakasta.

Asiakastyytyvaisyys, palvelukokemus
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Tiedot perustuvat KEHA-keskuksen asiakastyytyvaisyyskyselyyn. Kyseessa on
valtakunnallinen jatkuva kyselytutkimus tyollisyysalueiden henkiloasiakkaille. Kysely
kaynnistyi 1.1.2025. Kyselylomake lahetetaan kerran viikossa tydnhakija-asiakkaille, joilla on
edellisen viikon aikana ollut jokin seuraavista palvelutapahtumista/tilanteen muutoksista:
alkuhaastattelu, tydnhakukeskustelu, palvelu paattynyt, tyonhaku paattynyt. Asiakasta
pyydetaan

Arvioimaan tyollisyysalueelta saamaansa palvelua kokonaisuutena viisiportaisella asteikolla
(1-5, jossa 1 = erittain tyytymaton, 3 = neutraali ja 5 = erittain tyytyvainen). Arviointimittari on
edeltavan vuoden asiakastyytyvaisyyden vuosikeskiarvo.

Asiakastyytyvaisyys, suositteluindeksi (NPS)

Nettosuositteluindeksi (Net Promotor Score, NPS) on yritysmaailmasta peraisin oleva
asiakaskokemuksen mittari, joka mittaa 10- tai 11-portaisella asteikolla asiakkaan halukkuutta
suositella ystavilleen ja kollegoilleen yritykselta saamaansa palvelua tai tuotetta. Asiantuntija-
arvioinnissa kaytetty kansallinen asiakastyytyvaisyytta mittaava kysely sisaltaa NPS-
mittauksen. Asiakastyytyvaisyyskyselyssa asiakasta pyydetaan arvioimaan halukkuutta
suositella tyollisyysalueelta saamaansa palvelua 11-portaisella asteikolla (0-10, jossa 0 = en
lainkaan todennakadisesti ja 10 = erittain todennakoisesti) seuraavan kysymyksen pohjalta:
"‘Suosittelisitko tyollisyysalueelta saamaasi palvelua vastaavassa tilanteessa oleville ystavillesi
tai perheenjasenillesi?’. Asiakkaat jaetaan vastausten perusteella arvostelijoihin (vastaukset 1-
6), passiivisiin (vastaukset 7-8) ja suosittelijoihin (vastaukset 9-10). NPS-luku voi saada arvon
-100:sta +100:aan, ja se lasketaan vahentamalla arvostelijoiden prosenttiosuus suosittelijoiden
prosenttiosuudesta.

Asiantuntijan Tyodmarkkinatori (A-TMT)

Tydvoimaviranomaisen kayttovelvoitteen piirissa oleva julkisten tydvoimapalveluiden
asiakastietojarjestelma. A-TMT:n kaytto edellyttaa luvitusta (kayttooikeus), jonka KEHA-
keskus myontaa tyovoimaviranomaisessa tyoskentelevalle henkilolle, jolla on vahintaan yksi
henkildasiakas.

Avoimille tydmarkkinoille tyollistymiseen kulunut aika

Tulorekisteritiedon hyodyntamiseen liittyy aikasarjallisia rajoitteita, jotka heikentavat
tunnuslukujen muodostamista. Keskeinen ongelma ei ole yksittaisten havaintojen
puuttuminen satunnaisesti, vaan se, etta kaytéssamme oleva tietoluvan mukainen aineisto
alkaa vasta rajatusta ajankohdasta. Taman vuoksi aikasarja ei ole yhtenainen sellaisten
muuttujien kanssa, jotka yltavat pitkalle historiaan.

Kaytanndssa tama tarkoittaa, ettd jos kaytéssamme olevassa tietoprofiilissa tulotiedot alkavat
vasta vuoden 2023 helmikuusta, emme voi paatelld, onko henkilélla ollut palkkatuloille
siirtymisia ennen tata ajankohtaa, vaikka tyonhaku olisi alkanut jo aiemmin. Siksi esimerkiksi
tydnhaun alkamisesta ensimmaiseen palkkatuloon kuluvaa aikaa ei voida laskea luotettavasti
niille tydnhauille, jotka ovat alkaneet ennen aineiston kattavaa havaintoikkunaa. Kyse ei siis
ole vain tiedon puuttumisesta, vaan siita, etta siirtymahistoria jaa rakenteellisesti osittaiseksi
(tulotietojen osalta). Ongelma korostuu erityisesti pitkissa tydnhauissa tai vastaavissa
muuttujissa, jotka yltavat pitkalle historiaan. Jos tydnhaku on alkanut ennen tietoprofiilin
havaintoikkunaa, henkilolla on voinut olla jo useita palkkatuloille siirtymisia ennen kuin
ensimmaiset kaytossamme olevat tulotiedot alkavat nakya aineistossa. Taman vuoksi

tyonhaun alkamisesta laskettavat siirtymakestot tulisi rajata vain niihin tydnhakuihin, jotka
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ovat alkaneet tietoprofiilin voimassaoloaikana, kaytannéssa aikaisintaan vuoden 2023
helmikuusta alkaen.

Tahan aineistorajoitteeseen liittyy myos toinen tulkintaongelma. Kun laskennan lahtokohdaksi
Jjoudutaan aineistorajoitteiden vuoksi valitsemaan tydnhaun alkaminen, siirtyman
keskimaarainen tai mediaanikesto muuttuu vaistamatta ajan myota, koska kaikkien
alkaneiden tyénhakujen lopputulema ei ole viela toteutunut tarkasteluhetkellda. Osa
henkildista ei siis ole viela ehtinyt siirtya palkkatuloille, vaikka siirtyma voisi tapahtua
myohemmin. Taman vuoksi ajassa muuttuva keskiarvo tai mediaani ei anna riittavan vakaata
eika vertailukelpoista kuvaa tyollistymiseen kuluvasta ajasta.

Tiedon esittamisessa onkin perusteltua siirtya tunnuslukuihin, jotka huomioivat aineiston
rakenteelliset rajoitteet paremmin, nama tunnusluvut ovat kehityksen alla. Luotettavimmin
voidaan esittaa esimerkiksi se osuus tyonhauista, joissa palkkatuloille siirtyminen on
tapahtunut tietyn ajan kuluessa tyonhaun alkamisesta, kuten 3 kuukauden, 6 kuukauden tai
12 kuukauden sisalla. Tallainen esitystapa kuvaa toteutuneita siirtymia selkeammin eika ole
samalla tavalla altis havaintoikkunan alun katveelle tai sille, etta osa tyonhauista on
tarkasteluhetkella viela kesken.

Ehdokashaku

Tydnantajalle tarjottava maksuton palvelu, jossa tydvoimaviranomainen etsii tydnantajan
ilmoittamaan paikkaan sopivia ehdokkaita yhdessa sovittujen hakukriteerien perusteella.

Elinvoimayhteistydindeksi

Tiedot perustuvat KEHA-keskuksen Elinvoimayhteistydbarometri-kyselyyn, jonka tavoitteena
on arvioida tyollisyysalueiden (tydvoimaviranomaisen) ja alueen muiden toimijoiden valista
yhteistyota elinvoiman vahvistamisessa seka yhteistyon vaikuttavuutta suhteessa
tyollisyyden edistamisen valtakunnallisiin tavoitteisiin. Kysely toteutettiin ensimmaisen kerran
vuonna 2026 osana tyovoimapalveluiden toimeenpanon arviointia.

Mittari koostuu kahdesta vaittamapatteristosta, joista ensimmainen kuvaa
tyévoimapalveluiden jarjestamisesta annetussa laissa saadetyn yhteistyovelvoitteen
toteutumista ja yhteistyon toimivuutta strategisen, rakenteellisen ja sosiaalisen yhteistyon
ulottuvuuden kautta. Toinen vaittamapatteristo kuvaa valtioneuvoston tyollisyyden
edistamisen valtakunnallisten tavoitteiden (2024-2027) toteutumista neljan avaintuloksen
kautta. Avaintulokset liittyvat kasvualojen palvelutarpeisiin vastaamiseen ja yritysten kasvun
tukemiseen, kansainvalisen osaamisen hyodyntamiseen tyonantajien ja TKI-toiminnan
tarpeissa, olemassa olevien yritysten tukemiseen osana elinvoiman yllapitoa seka
positiivisten ja negatiivisten rakennemuutosten hallittuun hoitamiseen.

Vastaajia pyydettiin arvioimaan vaittamia viisiportaisella asteikolla (1-5), jossa 1 = Ei toteudu, 2
= Toteutuu heikosti, 3 = Toteutuu osittain, 4 = Toteutuu hyvin ja 5 = Toteutuu erinomaisesti.
Lisaksi vastausvaihtoehtoina olivat "En osaa sanoa’ ja "Ei koske meitd’, joita ei sisallytetty
indeksin laskentaan (kasiteltiin puuttuvina arvoina).

EVYT-indeksi on vaittamapatteristoista muodostettujen avaintulosindeksien keskiarvo ja
kuvaa elinvoimayhteistyon kokonaisvaikuttavuutta alueella. Indeksia voidaan tarkastella
jatkuvana tunnuslukuna (1-5) tai luokiteltuna muuttujana (3 tai 5 luokkaa) alueiden vertailun ja
raportoinnin helpottamiseksi. Esim. viisiluokkaisessa tulkinnassa indeksiarvo 1,00-1,80
tarkoittaa heikkoa elinvoimayhteistyota, 1,81-2,60 melko heikkoa elinvoimayhteistyota, 2,61-
3,40 keskitasoista elinvoimayhteistyotq, 3,41-4,20 hyvaa elinvoimayhteistyota ja 4,21-5,00

erinomaista elinvoimayhteistyota.
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Ei-lakisaateiset tyollisyyspalvelut

Tyollisyytta tukevat palvelut, jotka eivat sisally lakisaateisiin tyovoimapalveluihin eli niista ei
ole saadetty tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annetussa lainsaadanndssa. Palveluiden
jarjestajana voi toimia tyollisyysalue, kunta tai muu jarjestajataho.

Erityisasiantuntijoille mydnnetyt oleskeluluvat

Tyollisyysalueille rekrytoidut erityisasiantuntijat Euroopan ulkopuolelta.

Esittely

Tydvoimaviranomainen tekee listauksen mahdollisesti sopivista tydnhakijoista tydnantajan
ilmoittamaan tyopaikkaan. Esittely voi sisaltaa useita ehdokkaita samaan tyopaikkaan.

Kelan tilastoihin perustuvien tietojarjestelmien erot

Kunnan osarahoittamaa tyottomyysturvaa koskevat tiedot perustuvat Kelan
laskutusjarjestelmaan, kun taas koko tyottomyysturvan tilastointi pohjautuu Kelan
etuusmaksujen jarjestelmaan. Arvioinnissa tarkastellaan kuntien osarahoittamaa
tyottomyysturvaa erikseen, minka vuoksi tietolahteena kaytetaan myos laskutusjarjestelmaa.

Kunnat osallistuvat tyottomyysturvan rahoitukseen tilanteissa, joissa ty6ton henkild on saanut
ansiopaivarahaa, peruspaivarahaa tai tyomarkkinatukea vahintaan 101 paivaa. Lisaksi kuntien
rahoitusvastuu kattaa myos tyottomyysetuudet silta ajalta, jolloin tyéton henkild osallistuu
tyollistymista edistaviin palveluihin. Rahoitusvastuu maaraytyy sen kunnan mukaan, joka on
merkitty tyottdman henkilon vakituiseksi kotikunnaksi vaestorekisterissa sina paivana, jona
etuus maksetaan. Luvut kuvaavat kuntien osarahoittamaa tyottomyysturvaa, joka on
laskutettu uudistetun rahoitusmallin mukaisesti Kelan laskutusjarjestelman kautta.

Tyottomyysturvan etuusmaksatusjarjestelmaan perustuvat tiedot kattavat seka
tyottomyyskassojen maksamat ansioturva- etta Kelan maksamat perusturvaetuudet.
Ansioturvaa koskevat tiedot perustuvat Finanssivalvonnan tyottomyysturvan
etuudensaajarekisteriin, joka sisaltaa kokonaisaineiston tyéttomyyskassojen maksamista
etuuksista. Perusturvan osalta tiedot tuotetaan Kela etuusjarjestelmasta muodostetuista
aineistoista.

Huomio tilastojen tulkinnasta: Tyottomyysturvan etuusmaksatusjarjestelmasta tuotetut
tilastot eivat esita ansiopaivarahan, peruspaivarahan ja tydomarkkinatuen saajia yhdistettyna
kokonaislukuna, vaan saajamaarat ovat saatavissa ainoastaan etuuslajeittain eriteltyina. Tassa
raportissa kokonaistason arvioimiseksi on kuitenkin muodostettu yhteenlaskettu saajamaara
eri etuuslajien saajista. On huomattava, etta nain muodostettu kokonaisluku ei vastaa taysin
todellista saajamaaraa. Sama henkild on voinut tarkastelujakson aikana siirtya etuuslajilta
toiselle, esimerkiksi ansiopaivarahalta tai peruspaivarahalta tydomarkkinatuelle. Taman
seurauksena yhteenlaskettu saajamaara sisaltaa paallekkaisyyksia ja yliarvioi todellista
etuudensaajien maaraa.

Kotoutuja-asiakas
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Tyollisyyspalveluiden ulkomaalainen tydnhakija-asiakas, jolla on voimassa oleva
kotoutumissuunnitelma.

Kotoutumista edistavat palvelut

Kotoutumislain mukainen palvelu, jotka tukevat maahanmuuttajien sopeutumista
suomalaiseen yhteiskuntaan. Ne sisaltavat kielikoulutusta, tyollistymisen tukea,
yhteiskuntaorientaatiota, sosiaalista neuvontaa ja osallisuuden edistamista. Tavoitteena on
vahvistaa arjen hallintaa, tydelamavalmiuksia ja yhteiskunnallista osallistumista yhteistydssa
kuntien, viranomaisten ja jarjestojen kanssa.

Kotoutumista edistavien palveluiden jarjestaminen on tyovoimaviranomaisen vastuulla silloin
kun maahanmuuttaja on tyoton tyonhakija, jolla on oikeus kotoutumissuunnitelmaan.

Kotoutumissuunnitelma

Kotoutumissuunnitelma on yksilollinen kotoutumista tukeva suunnitelma, jonka
maahanmuuttanut laatii yhteistyossa paikallisviranomaisten (kunta ja/tai
tyovoimaviranomainen) kanssa. Suunnitelmaan kirjataan palvelut ja toimenpiteet, jotka
edistavat maahanmuuttaneen suomen tai ruotsin kielen taidon oppimista seka tarjoavat
muita yhteiskunnassa ja tyoelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja.

Kunnan maksuosuus

Kunnan maksuosuus viittaa kuntien tydnhakija-asiakkaittensa tyottomyysturvasta
maksamaan osuuteen. Kunnan maksuosuus on sita suurempi, mita pidempaan tydnhakija on
tyottomana. Kunnan rahoitusvastuu alkaa, kun tyéttomyysturvaa on maksettu yli 100 paivaa.
Kunta maksaa osuuden Kelalle kuukausittain jalkikateen. Tavoitteena on kannustaa kuntia
tukemaan pitkaaikaistyottomien tyollistymista ja ehkaisemaan pitkittyneita tyottomyysjaksoja.

Kuntouttava tyotoiminta

Kuntouttavalla tyotoiminnalla palvelua, jonka tarkoituksena on parantaa henkilon
eldamanhallintaa seka luoda edellytyksia tyollistymiselle. Kuntouttavan tyétoiminnan
jarjestamisesta vastaa hyvinvointialue. Toiminnassa ei synny virka-/tyosuhdetta henkilon ja
toimintaa jarjestavan/toteuttavan tahon valille.

Laaja tyottomyys
Laaja tyottomyys kasittaa tyottomien tydnhakijoiden lisaksi aktiivisissa tydvoimapoliittisissa

palveluissa olevat henkilot. Ks. Aktivointiasteeseen laskettava palvelu.

Maksettujen tyottomyysetuuspaivien maara per saaja

Luku on laskettu tyéttomyysturvan etuusjarjestelman tiedoista (tydttomyyskassojen
maksamat ansioturvaetuudet seka Kelan maksamat perusturvaetuudet). Tunnusluku
muodostetaan jakamalla korvattujen paivien lukumaara etuuden saajien maaralla
vuositasolla.
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Mediaani (Md)

Sijainti- ja keskiluku, joka ilmoittaa suuruusjarjestykseen lajitellun jakauman keskimmaisen
arvon. Jos havaintoja on parillinen maara, on valittava kaksi keskimmaista arvoa, joista otetaan
keskiarvo. Mediaania kaytetaan erityisesti vinojen jakaumien tarkastelussa.

Omaehtoinen opiskelu tyottomyysetuudella

25-vuotta tayttanyt tyénhakija voi opiskella omaehtoisesti tyottomyysetuudella, mikali
hanella on tyovoimaviranomaisen toteama koulutustarve ja katsotaan, etta omaehtoinen
opiskelu on olennaisin keino kasvattaa hanen ammattitaitoaan, mahdollisuuksia tyollistya
avoimille tydmarkkinoille tai sailyttaa tyopaikkansa. Omaehtoisesta opiskelusta tulee sopia
tyollistymissuunnitelmassa tai sita korvaavassa suunnitelmassa ennen opintojen alkamista.
Opintoja voidaan tukea maksimissaan 24 kuukautta, ja niiden tulee olla paatoimisia.
(380/2023 luku 9.)

Osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi

Laaditaan tyovoimapalveluissa tyottomana tyonhakijana olevalle maahanmuuttajalle, jos
hanen ensimmaisen oleskelulupansa myontamisesta tai oleskeluoikeuden rekisteroimisesta
on kulunut maksimissaan kolme vuotta. ks. lisaa 681/2023 § 14.

Palkkatuki

Tyéttoman tydnhakijan tyollistymista avoimille tydmarkkinoille voidaan tukea myoéntamalla
tyonantajalle palkkatukea palkkakustannuksiin. Palkkatuella edistetaan myds alentuneesti
tyokykyisen seka 60 vuotta tayttaneen pitkaan tyottomana olleen mahdollisuuksia saada
tyota ja osallistua tyéelamaan. (380/2023 luku 10.) Lahtokohtaisesti palkkatuki kattaa 50
prosenttia tydnantajalle tydnhakijan palkkaamisesta aiheutuvista palkkakustannuksista.
Alentuneesti tyokykyisen palkkaamiseen myonnettava palkkatuki voi olla 70 prosenttia, ja
joissain tilanteissa 100 prosenttia. (380/2023 luku 10.)

Palveluissa koettu yhdenvertaisuus (keskiarvo)

Tydnhakija-asiakkaiden tyovoimaviranomaisen palveluissa kokemaan yhdenvertaisuutta
kartoitettiin asiakaskyselylla. Aineisto kerattiin marras-joulukuussa 2025. Kysely lahetettiin
kaikille niille tydonhakijoille, joiden tydnhaku oli ollut vuoden 2025 aikana voimassa yli 30
paivaa, ja joille oli kirjattu tydnhakutapahtuma asiakastietojarjestelmaan kyseisen vuoden
aikana. Kysely lahetettiin noin 350 000 asiakkaalle, ja vastauksia saatiin noin 8 500. Kyselyn
vastausprosentti oli 2,3 %. Palveluissa koetun yhdenvertaisuuden keskiarvo on laskettu 14
vaittamasta, jotka koskivat esimerkiksi esteettomyytta, kielellisia oikeuksia seka verkkosivujen
saavutettavuutta. Vaittamapatteriston vastausasteikko oli 1 (taysin eri mielta) - 5 (taysin samaa
mielta). "Ei koske minua" ja "En osaa sanoa" vastausvaihtoehtojen havainnot kasiteltiin
puuttuvina arvoina keskiarvomuuttujan muodostuksessa. Nain ollen vaittamapatteriston
vastaajamaara oli 8 345. Keskiarvomuuttujan minimiarvo oli 3,69 ja maksimi 4,30.

Palvelusuunnitelma

Tyéllistymissuunnitelma tai sita korvaava suunnitelma (kotoutumissuunnitelma,

aktivointisuunnitelma, monialainen tyéllistymissuunnitelma). Yhdessa asiakkaan kanssa
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laadittava suunnitelma, johon kirjataan tyonhakijan kanssa yhdessa sovitut tehtavat.
Palvelusuunnitelman laatiminen on keskeinen osa henkildasiakkaan palveluprosessia ja
asiakkaan tyonhakua edistava palvelukokonaisuutta. Tehdyt palvelusuunnitelmat kaudella -
seurantakohde kuvaa laadittujen palvelusuunnitelmien kokonaismaaraa. Suunnitelma
laaditaan alkuhaastattelussa tai sita taydentavassa tyonhakukeskustelussa.

Suunnitelmien ajantasaisuus lasketaan jakamalla ne tyonhakija-asiakkaat, joilla suunnitelman
viimeinen paiva on kulunut, kaikilla tydnhakija-asiakkailla. Laskennassa (nimittajassa tai
osoittajassa) ei huomioida niita tyonhakija-asiakkaita, joiden alkuhaastattelun jarjestamiseen
on viela aikaa. Laskennassa kaytetaan laskentapaivaa.

Pitkaaikaistyoton

Tyonhakija-asiakas, jonka tyottomyys on kestanyt yhtajaksoisesti vahintaan 12 kuukautta.

Rakennetyottomyys

Rakenteellinen tyottoémyys nakyy tyottomyytena, joka ei vahene tydvoimapulasta huolimatta.
Rakennetyottomiksi luetaan pitkaaikaistyottomat, rinnasteiset pitkaaikaistyottomat, palveluilta
tyottomaksi jaaneet ja palveluilta palveluihin siirtyneet. Rakennetyottomien prosenttiosuus on
em. ryhmien yhteenlaskettu maara jaettuna tyonhakijoiden maaralla laskentapaivana.

Tulorekisteri

Tulorekisteri on sahkoinen tietokanta, jonne tydnantajat ja muut suorituksen maksajat
ilmoittavat tiedot maksetuista palkoista, elakkeista ja etuuksista. Tulorekisterin tietoja voivat
kayttaa ainoastaan tulorekisterilaissa saadetyt tahot. Viranomaiset ja muut organisaatiot
saavat tulorekisterista vain ne tiedot, joihin niilla on oikeus.

Ty6- ja koulutuskokeilu

Asiakas voi osallistua tyo- tai koulutuskokeiluun selvittaakseen ammatinvalinta- ja
uravaihtoehtojaan tai tukeakseen paluuta tydémarkkinoille. Tyokokeilu tapahtuu tydpaikalla ja
koulutuskokeilu oppilaitoksessa. (380/2023 § 54.)

Tybkykynsa alentuneeksi arvioineiden tyodllistyneiden maara

Tasmatyokykyisten siirtyma tyollisyyteen tarkoittaa niita palkkatuloille siirtymia, jossa
viimeisimman henkildasiakkaan palvelutarvearvion tydkykyarvio on alle 7 (asteikko 0-10).

Tyollistymissuunnitelma ja sita korvaava suunnitelma (palvelusuunnitelma)

Tyollistymissuunnitelmaan sisallytetaan tyonhakuvelvollisuus ja muita tydnhakuun tai
yritystoiminnan kehittamiseen liittyvia toimia, joiden tavoitteena on tydnhakijan nopea
tyollistyminen avoimille tyomarkkinoille. Tyollistymissuunnitelmassa on sovittava
suunnitelman toteuttamisen seurannasta ja maaraajasta, jonka kuluessa tyénhakijan on
ilmoitettava suunnitelman toteuttamisesta. Ty6- ja elinkeinoviranomainen ja tyonhakija
hyvaksyvat tyollistymissuunnitelman.
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Tyollisyysaste

Tyollisyysaste kuvaa tyollisten prosenttiosuutta samanikaisesta vaestosta. Tyolliset sisaltaa
yrittajat ja palkansaajat. Tyollisten paattely tehdaan Tilastokeskuksen kokeellisessa tilastossa
tulorekisterista palkanmaksukauden perusteella. Palkanmaksukausi on ajanjakso, jolta
palkkaa maksetaan. Palkoiksi lasketaan seuraavat palkkojen tulolajit: palkka yhteissumma
(101), aikapalkka (201), provisiopalkka (220), urakkapalkka (227) seka sijaismaksajan maksamat
palkat NYrittajiksi paatellaan ne YEL- tai MYEL-vakuutetut (18-68-vuotiaat) henkilot, jotka ovat
maksaneet itselleen palkkaa kuun aikana yli 0 euroa ja joilla on tulorekisterissa
palkanmaksukausi voimassa kuun viimeisella viikolla. Lisaksi yrittajiksi paatellaan starttirahaa
kuun lopussa saaneet yli 17-vuotiaat NYrittajien jalkeen paatellaan palkansaajat. Yrittgjia ovat
myos ne yli 17-vuotiaat henkilot, jotka olivat Elaketurvakeskuksen rekisterin mukaan YEL/
MYEL-vakuutettuja edellisena vuonna. Rekisteriaineistojen puutteiden vuoksi yrittajista jaa
puuttumaan ne uudet yrittajat, jotka eivat maksa itselleen palkkaa. Lisaksi jaa uupumaan
kaikki ne yrittajat, jotka eivat ole vakuuttaneet toimintaansa (esim. tilanteessa, jossa henkilo ei
ole ian puolesta vakuuttamisvelvollinen).

Palkansaajiksi paatellaan ensimmaiseksi TYEL-vakuutetut (17-68-vuotiaat) henkilot, jotka
ovat saaneet palkkaa kuun aikana yli 0 euroa ja joilla palkanmaksukausi on voimassa kuun
viimeisella viikolla. Seuraavaksi paatellaan palkansaajiksi myos kuun viimeisena paivana
palkkatuetussa tydssa olevat yli 17-vuotiaat. Lopuksi paatellaan palkansaajiksi myos kaikki yli
14-vuotiaat henkildt, joiden palkanmaksukausi on voimassa kuun lopussa. Tassa yleisessa
tyollisyysasteessa ovat mukana 18-64-vuotiaat. Tyollisyysasteen muutokset ja erotukset on
laskettu pyoristamattomista luvuista.

Tyomarkkinatori (TMT)

Tydmarkkinatori on valtion yllapitama digitaalinen palvelualusta, joka kokoaa yhteen
tyopaikat, koulutusmahdollisuudet ja tyollistymista tukevat palvelut. Se tarjoaa tyénhakijoille
Jja tyénantajille helpon tavan loytaa toisensa seka hyddyntaa tyévoimapalveluja verkossa.
Tavoitteena on parantaa tyon ja tekijéiden kohtaantoa seka tukea sujuvaa siirtymista
tyoelamaan.

Tyonhakukeskustelu

Tydnhakukeskustelussa tydvoimaviranomainen ohjaa tyonhakijaa hakemaan hanelle sopivia
tydmahdollisuuksia seka tukee tyonhakijan tydnhakua. Lisaksi tydnhakija ohjataan
tarpeellisiin palveluihin. Tydnhakukeskustelussa tarkistetaan tyonhakijan palvelutarvetta
koskevaa arviota ja laaditaan tai tarkistetaan tyollistymissuunnitelma. Ks. myos
Alkuhaastattelu ja Taydentava tyonhakukeskustelu.

Tydnhakuvelvollisuus

Tyollistymissuunnitelmaan sisallytetaan tyonhakuvelvollisuus ja muita toimia, joiden
tavoitteena on tydnhakijan nopea tyollistyminen avoimille tydmarkkinoille. Lahtokohtaisesti
tyottomien ja tyottomyysuhan alaisten tyonhakijoiden on haettava neljaa tydomahdollisuutta
kuukauden tarkastelujakson aikana. Tyonhakuvelvollisuus koskee myos
tyovoimakoulutuksessa opiskelevia, omaehtoisia opintoja suorittavia ja palkkatuetussa tydssa
olevia. Tyonhakuvelvollisuuden voi tayttaa hakemalla tyota, lisatyéta omalta tyonantajalta,
yrittajana tehtavia tydomahdollisuuksia tai julkaisemalla esittelyn Tyomarkkinatorilla. Jos
tyovoimaviranomainen katsoo, ettei alueella ole riittavasti haettavissa tyonhakijan

osaamiselle ja tyokyvylle sopivia tydomahdollisuuksia, tydnhakuvelvollisuutta voidaan
112



pienentaa tai jattaa kokonaan asettamatta.
Tyotarjous

Tydtarjoukset ovat yksi tydvoimaviranomaisen tyonvalityksen valineista. Tyotarjouksilla
pyritaan saattamaan yhteen tarjolla oleva tyo ja siihen mahdollisimman sopiva tyéntekija.
Muuten kyseessa on aivan normaali rekrytointiprosessi, jossa tyonantaja itse valitsee
palkattavan henkilon. Tyotarjoukset ovat lahtdkohtaisesti velvoittavia, joten tydnhakijan tulee
ottaa yhteytta tydonantajaan ja hakea tarjottua tyota.

Valtakunnalliset mittarit "Tyotarjousten maara toisten tyéllisyysalueiden alueella sijaitseviin
toimipaikkoihin (kertymasumma)” ja "Tyotarjousten %-osuus toisten tyollisyysalueiden
tyonhakija-asiakkaille (% kaikista tyotarjouksista)” perustuvat puolivuositietoihin aikavalilta
kesa-joulukuu 2025. Tama johtuu siita, etta esittelyiden ja tarjousten tietovaranto otettiin
kayttoon kesalla 2025.

Tyoéttomyysaste

Tyottomyysaste kuvaa tyottomien prosenttiosuutta samanikaisesta tyovoimasta, eli tyollisten
Jja tyéttémien summasta. Tilastokeskuksen kokeellisessa tilastossa tyottomiksi paatellaan
kaikki 17-67-vuotiaat henkilét, jotka ovat KEHA-keskuksen tydnhakijarekisterin mukaan
tyottomia kuun viimeisena paivana. Tyottomiksi lukeutuvat seka tyottomat tyéonhakijat etta
kokoaikaisesti lomautetut. Taman jalkeen paatellaan tyottomiksi myos muut 17- 67-vuotiaat
henkilét, jotka ovat saaneet tyottomyysetuuksia niin, etta tyottémyysetuuksien ansaintajakso
on voimassa kuun viimeisena paivana. Naita henkiloita ovat tyovoimapoliittisissa
aktiivipalveluissa, kuten omaehtoisessa opiskelussa tai kuntouttavassa tyotoiminnassa,
olevat. Tassa yleisessa tyottomyysasteessa ovat mukana 18-64-vuotiaat. Tyottomyysasteen
muutokset ja erotukset on laskettu pyoristamattomista luvuista.

Tyottomyysturvan maksukategoriat

Tyottomyysturvan maksukategoriat tarkoittavat tyottomyyden eri kestoluokkia, joissa kunnan
maksuosuus tyottémyysturvasta kasvaa tyottomyyden pitkittyessa. Maksuosuus alkaa 101.
paivasta ja nousee asteittain:

101-200 paivaa: 10 %

201-300 paivaa: 20 %

301-400 paivaa: 30 %

401-500 paivaa: 40 %

yli 500 paivaa: 50 %.

Tyovoima

Tyovoima muodostuu 18-64-vuotiaista tyollisista ja tyottomista. Tydvoimaan eivat kuulu
opiskelijat, koululaiset, elakelaiset, asevelvollisuutta suorittavat ja muut henkilot, jotka eivat
tayta edella mainittujen ryhmien tai tyéllisen tai tyéttoman maaritelmaa.

Tydévoimakoulutus

Tyovoimakoulutuksella pyritaan takaamaan ammattitaitoisen tyovoiman saatavuus.
Koulutukset parantavat asiakkaan ammattitaitoa, mahdollisuuksia tyollistya tai sailyttaa

nykyinen tyopaikkansa. Koulutuksella voidaan tavoitella myos yrittajavalmiuksien ja uuden
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yritystoiminnan edistamista. Tydvoimakoulutuksena voidaan jarjestaa myos
kotoutumiskoulutusta pl. luku- ja kirjoitustaidon opetus (380/2023 § 61).

Tyovoimapula-ala

Tydvoimapula-ala maaritellaan alaksi, jossa tyovoiman kysynta on korkealla, mutta
tyottomyysaste matalalla.

Tyévoimapula-aloille mydnnetyt oleskeluluvat

Tyévoiman kohtaanto ja saatavuus -raportin mukaisille tyévoimapula-aloille (12/2025)
myonnetyt ensimmaiset tyontekijan oleskeluluvat tyontekopaikkakunnan mukaan.

Tydvoimaviranomainen

Kunnan tai kuntayhtyman viranomainen, joka vastaa julkisten tyovoimapalvelujen
jarjestamisesta ja tietyista tyottomyysturvaan liittyvista tehtavista. Kaytanndssa 1.1.2025
alkaen tydvoimaviranomaisen tehtavista ovat vastanneet yhden tai useamman kunnan tai
kuntayhtyman muodostamat tyollisyysalueet.

Taydentava tyonhakukeskustelu

Taydentava tydnhakukeskustelu painottuu tyénhakijan palvelutarvetta koskevan arvion
perusteella tydonhaun tukemiseen tai siina jatketaan tyonhakijan palvelutarpeen selvittamista
Ja tyonhakijan ohjaamista tarpeellisiin palveluihin. Jos taydentava tyonhakukeskustelu
jarjestetaan ennen alkuhaastattelua, taydentavassa tyonhakukeskustelussa laaditaan
tyollistymissuunnitelma, ellei tydnhakijalle ole laadittu tyollistymissuunnitelmaa korvaavaa
suunnitelmaa. Ks. myos Alkuhaastattelu ja Tyonhakukeskustelu.

Valmennus

Tyovoimaviranomainen voi tarjota henkildasiakkaalle kolmenlaista valmennusta (380/2023 §
53):

tydnhakuvalmennusta asiakkaan tyonhaun tukemiseksi, uravalmennusta asiakkaan
hakeutumiseksi ammatilliseen koulutukseen, ammatinvalinta- ja uravaihtoehtojen
selkiyttamiseksi seka tyoelamavalmiuksien kehittamiseksi tai

tyohénvalmennusta tydhon sijoittumisessa ja tyopaikalla suoritettavassa koulutuksessa

Velvoittava tyonhaku

TE-palveluissa tyonhakijalle asetettu velvollisuus hakea tietty maara tyopaikkoja sovitussa
ajassa. Velvoitteeseen sisaltyy myos velvollisuus hakea tyovoimaviranomaisen osoittamaa
tyopaikkaa. Tydhakuvelvoitteen tavoitteena on edistaa tyollistymista ja varmistaa aktiivinen
tyonhaku.

Virtaamat palkkatuloille ja palkkatuloilta

Laskennat on toteutettu siten, etta ensin poimitaan vastaavaa tarkasteluajankohtaa aiemmin

tapahtuneiden siirtymien maara. Esimerkiksi kolmen kuukauden tarkastelussa lahtojoukosta
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oletetaan henkild, joiden siirtyma on tapahtunut kolme kuukautta aiemmin. Taman jalkeen
lasketaan tasta joukosta seka lukumaara etta suhteellinen osuus niille henkiloille, joiden
tilanne on pysynyt samana seuranta-ajankohtaan saakka. Aikasarjat muodostuvat
tarkastelukuukausista siten, etta kunkin kuukauden arvo perustuu eri lahtokuukautena
tapahtuneisiin siirtymiin. Esimerkiksi kolmen kuukauden tarkastelussa tammikuun arvo kuvaa
lokakuussa tapahtuneita siirtymia seka sita, kuinka monella henkilolla tilanne on edelleen
sama tammikuussa. Toisin sanoen aikasarja kuvaa siirtymien pysyvyytta seuranta-
ajankohtaan saakka.

Virta tyottéomyyteen, %

Esimerkiksi virta yli 3 kuukauden tyottomyyteen kuvaa kuukauden aikana 3 kuukauden
tyottomyyden ylittaneiden %- osuutta 3 kuukautta aikaisemmin alkaneista
tyottomyysjaksoista.

Vuosikeskiarvo

Koko vuoden kuukausitietojen keskiarvo. Vuosikeskiarvo kuvaa vuoden jokaisena kuukautena
keskimaarin ollutta lukumaaraa kyseisessa ryhmassa. Palvelun aloittaneissa vuosikeskiarvo
kuvaa jokaisena kuukautena aloittaneiden lukumaaraa keskimaarin.

Vuosimuutos

Prosentuaalinen tai maarallinen muutos edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna.
Vuosimuutokset on laskettu pyoristamattomista luvuista.

Vaestd

Vaesto kattaa tyovoimaan kuuluvan ja tyovoiman ulkopuolella olevan 18-64-vuotiaan
vaeston.

WiF-toiminnolle tekemat Liidit

Tyévoimaviranomaisen (A-TMT) jarjestelmaan kirjaama tehtavapyyntd, joka ohjautuu Work in
Finland -toiminnolle. Liidi koskee tydnantajaa, joka on ilmaissut kiinnostuksensa
kansainvalisen rekrytoinnin tukipalveluihin ja jonka tilannetta varten WiF-toiminnossa
arvioidaan tai kaynnistetaan toimenpiteita.

Ulkomaalainen

Henkild, joka ei ole Suomen kansalainen. Maaritelma perustuu kansalaisuuteen, ei esimerkiksi
syntymapaikkaan tai etnisyyteen. Ulkomaalaisiin kuuluvat seka EU- ja ETA-maiden

kansalaiset, etta kolmansien maiden kansalaiset, jotka oleskelevat Suomessa tilapaisesti tai
pysyvasti.
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Kuvailulehti

Julkaisusarjan nimi ja numero: Tyovoimapalveluiden asiantuntija-arviointi 19/2026
Tyollisyys ja kotoutuminen -vastuualue, Arviointi ja tiedolla johtaminen -yksikko
Tekijat: Mia Pylkkdnen, Miika Hakala

Julkaisun nimi: Tyévoimapalveluiden toimeenpano Lapin maakunnassa vuonna 2025

Tiivistelma:

Vuoden 2025 alussa Lapin tyollisyysalueet aloittivat toimintansa poikkeuksellisen
haastavassa tydomarkkinatilanteessa, jossa pitkat etaisyydet, harva asutus, kausiluonteinen
tyomarkkina, vaeston ikaantyminen ja tyoikaisen vaeston supistuminen loivat
palvelujarjestelmalle selvasti valtakunnallista vaativammat lahtokohdat. Tydmarkkinatilanne
oli maakunnan sisalla vaihteleva, mutta kokonaisuutena Lapin tyollisyystilanne oli monelta
osin koko maan keskiarvoa parempi: vuonna 2025 maakunnan keskimaarainen tyollisyysaste
oli valtakunnallista tasoa korkeampi ja tyottomyysaste hieman koko maan keskiarvoa
matalampi. Nuorten tyollisyystilanne oli erityisesti hyva ja myés yli 55-vuotiaiden asema oli
useilla mittareilla valtakunnallista tasoa parempi, mutta ulkomaalaisten tyollisyystilanne jai
selvasti heikommaksi ja muodosti yhden maakunnan keskeisista rakenteellisista haasteista.

Maakunnan vaestopohja oli noin 177 000 henkilda, joista tydvoimaan kuului noin 94 000.
Alueella toimivat Meri-Lapin, Rovaseudun, Pohjois- ja Ita-Lapin seka Tunturi-Lappi ja Pellon
tyollisyysalueet. Tydnhakijoiden maara pysyi vuoden aikana korkeana ja tyottémien
tyonhakijoiden maara kasvoi erityisesti pitkaaikaistyottomien ryhmassa. Laaja tyottomyys, eli
tyottomien tyonhakijoiden ja aktivointipalveluissa olevien yhteismaara, sailyi maakunnassa
merkittavana, vaikka osalla alueista siirtymat avoimille tydmarkkinoille olivat koko maan tasoa
parempia. Tyottomyysjaksot olivat maakunnassa keskimaarin valtakunnallista tasoa
lyhyempia ja virta pitkdaikaistyottomyyteen jai useilla mittareilla koko maan keskiarvoa
paremmaksi, mutta pitkaaikaistyottomyyden rakenne pysyi silti raskaana ja kuntien
tyottomyysturvan kustannusvastuu korkeana. Hyvat yleismittarit peittivat osin sitq, etta
vaikeimmin tyollistyvien asiakkaiden palveluvaikuttavuus jai riittamattomaksi.

Aktivointiaste laski Lapissa edellisvuodesta seka kokonaisuutena etta pitkaaikaistyottomien
osalta, vaikka se oli monin paikoin edelleen lahella valtakunnallista tasoa tai hieman sen
ylapuolella. Erityisesti palkkatuen, tyollistamispalveluiden, valmennusten ja kokeilujen kaytto
vaheni useilla alueilla selvasti. Kuntouttavan tyotoiminnan ja omaehtoisen opiskelun merkitys
sailyi vahvana, ja aktivointipalveluista yleisimmin kaytdssa olivat edelleen kuntouttava
tyotoiminta, tyovoimakoulutus ja omaehtoinen opiskelu. Samalla tydnantajayhteistyon
volyymi heikkeni: tydnantajakontaktit, tyonhakijoiden esittelyt ja tyotarjoukset vahenivat
useilla alueilla, vaikka tyovoimapula korostui erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa,
matkailussa, teknisilla aloilla ja osassa teollisuutta. Tydvoiman ylitarjonta ja
rekrytointivaikeudet esiintyivat samanaikaisesti, mika osoitti kohtaanto-ongelman olevan yksi
Lapin keskeisimmista tyomarkkinahaasteista.

Lakisaateisia tydvoimapalveluita taydensivat kunnissa erilaiset ei-lakisaateiset palvelut, kuten
tyopajatoiminta, tyonhakua tukevat palvelut, nuorten kesatyollistamisen tukimuodot seka
osallisuutta, tydkykya, yrittajyytta ja kansainvalista rekrytointia tukevat palvelut. Pitkien
etaisyyksien maakunnassa palveluiden saavutettavuus oli keskeinen arviointikysymys.
Kasvokkaisen palvelun osuus oli korkea ja palveluverkkoa yllapidettiin aktiivisesti myos
harvaan asutuilla alueilla, mutta tosiasiallinen yhdenvertaisuus ei toteutunut kaikilta osin
erityisesti monialaisen tuen tarpeessa olevien asiakkaiden kohdalla.

Asiakasprosessien jarjestamisessa oli tyollisyysalueiden valilla eroja, mutta useilla mittareilla
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tarkasteltuna alkuhaastattelut, tyonhakukeskustelut ja palvelusuunnitelmien ajantasaisuus
toteutuivat vahintaan valtakunnallisella tasolla ja paikoin selvasti sita paremmin. Myos
asiakastyytyvaisyys oli useilla alueilla valtakunnallisen keskiarvon ylapuolella. Tama ei
kuitenkaan poistanut arvioinnin keskeista havaintoa: Lapin tyovoimapalvelujarjestelma
onnistui peruspalvelujen yllapitamisessa, mutta pitkdaikaistyottomyyden purkamisessa,
vaikeimmin tyollistyvien asiakkaiden aktivoinnissa ja tyonantajapalveluiden vaikuttavuudessa
tulokset jaivat liilan heikoiksi. Maakunnan keskeinen haaste ei ollut palvelujen saatavuus vaan
palvelujen vaikuttavuus.

Sammandrag:

Lapplands sysselsattningsomraden inledde sin verksamhet i borjan av 2025 i ett exceptionellt
utmanande arbetsmarknadslage, dar langa avstand, gles bebyggelse, en sasongsbetonad
arbetsmarknad, aldrande befolkning och krympande befolkning i arbetsfor alder skapade
klart mer kravande utgangspunkter fér servicesystemet an i resten av landet.
Arbetsmarknadslaget varierade inom landskapet, men som helhet var sysselsattningen i
Lappland till manga delar battre an genomsnittet i hela landet: 2025 var landskapets
genomsnittliga sysselsattningsgrad hogre an den nationella nivan och arbetsldshetsgraden
nagot lagre an landets genomsnitt. Ungas sysselsattningssituation var sarskilt bra och aven
bland personer dver 55 ar var flera indikatorer battre an den nationell nivan, men
sysselsattningen bland utldnningar var klart samre och utgjorde en av landskapets vasentliga
strukturella utmaningar.

Landskapets befolkningsunderlag var cirka 177 000 personer, varav cirka 94 000 horde till
arbetskraften. | omradet finns Havslapplands, Rovaniemi, Norra och Ostra Lapplands samt
Fjall-Lapplands och Pello sysselsattningsomraden. Antalet arbetssdkande forblev hdgt under
aret och antalet arbetslosa arbetssdkande dkade sarskilt i gruppen langtidsarbetslésa. Den
omfattande arbetslésheten, dvs. det totala antalet arbetsldsa arbetssékande och personer i
aktiveringsservice, forblev betydande i landskapet, trots att 6vergangarna till den dppna
arbetsmarknaden var battre i vissa regioner an i hela landet. Landskapets
arbetsldoshetsperioder var i genomsnitt kortare an i hela landet, och utvecklingen till
langtidsarbetsléshet var med flera indikatorer battre an landets genomsnitt, men
langtidsarbetsldshetens struktur forblev anda tung och kommunernas kostnadsansvar for
utkomstskyddet fér arbetslésa var hogt. De goda allmanna indikatorerna dolde delvis att
servicens effekt for svarsysselsatta kunder forblev otillracklig.

Aktiveringsgraden i Lappland sjonk jamfért med aret innan bade som helhet och for
langtidsarbetsldsa, trots att den pa manga stallen fortfarande lag nara eller nagot 6ver den
nationella nivan. | synnerhet anvandningen av lonesubvention, sysselsattningstjanster,
traningar och prévningar minskade betydligt i flera omraden. Arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte och frivilliga studier med arbetsléshetsforman forblev viktiga, och de
mest anvanda aktiveringstjansterna var fortfarande arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte,
arbetskraftsutbildning och frivilliga studier. Samtidigt férsdmrades volymen av
arbetsgivarsamarbetet: arbetsgivarkontakter, presentationer av arbetssokande och
arbetserbjudanden minskade i flera omraden, trots att bristen pa arbetskraft framhavdes
sarskilt inom social- och halsovardstjansterna, turismen, de tekniska branscherna och en del
av industrin. Overutbudet av arbetskraft och rekryteringssvarigheter forekom samtidigt, vilket
visade att matchningsproblemet ar en av de stérsta arbetsmarknadsutmaningarna i
Lappland.

De lagstadgade arbetskraftstjansterna kompletterades av icke-lagstadgade tjanster, sasom
verkstadsverksamhet, jobbsokningstjanster, sommararbetsstdd for unga samt tjanster som
stéder delaktigheten och arbetsférmagan, féretagande och internationell rekrytering.
Landskapet har ldnga avstand och tjansternas tillganglighet ar en central faktor i

beddmningen. Andelen service ansikte mot ansikte var hdg och servicenatet upprattholls
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aktivt aven i glesbygden, men den faktiska jamlikheten forverkligades inte till alla delar
sarskilt i fraga om kunder som behévde sektorsévergripande stdd.
Sysselsattningsomradenas ordnande av kundprocesserna varierade, men granskat med flera
indikatorer ordnades de inledande intervjuerna, jobbsdkarsamtalen och uppdaterades
serviceplanerna atminstone pa samma niva som i landet i genomsnitt och stallvis betydligt
battre. Aven kundnéjdheten dverskred det nationella genomsnittet i flera omraden. Detta
avlagsnade dock inte den centrala observationen fran beddmningen: Lapplands
arbetskraftsservicesystem lyckades uppratthalla basservicen, men resultaten férblev for
svaga for att avveckla langtidsarbetslosheten, aktivera de svarsysselsatta kunderna och
garantera arbetsgivartjansternas effektivitet. Landskapets centrala utmaning var inte
tillgangen till tjanster utan tjansternas effektivitet.

Summary:

In 2025, the employment areas in Lapland began their operations in a particularly challenging
labour market situation, where long distances, sparse population, seasonal nature of work,
ageing population and decline in the working-age population placed much greater demands
on the service system than in the rest of Finland. While the labour market varied within the
region, Lapland's overall employment situation was in many respects better than the national
average: in 2025, the region's average employment rate was higher and unemployment rate
slightly lower than the national level. The employment situation of young people was
particularly good, and the situation of those over 55 was also better than the national average
by several measures. However, the employment situation of foreigners was notably weaker
and formed one of the key structural challenges in the region.

The region's population base was 177,000 people, 94,000 of whom were part of the labour
force. The region includes the employment areas of Meri-Lappi, Rovaseutu, North and East
Lapland as well as Tunturi-Lappi and Pello. The number of jobseekers remained high during
the year, and the number of unemployed jobseekers increased, especially among the long-
term unemployed. Broad unemployment, i.e. the total number of unemployed jobseekers
and those in activation services, remained high in the region, although in some areas,
transitions to the open labour market were better than in Finland as a whole. Unemployment
periods in the region were on average shorter than nationally, and the flow to long-term
unemployment was better than the national average by several measures, but the structure
of long-term unemployment remained demanding and the municipalities' financial
responsibility for unemployment benefits was high. Good overall metrics partly masked the
fact that the service impact for those considered the most difficult to employ was insufficient.

The activation rate in Lapland decreased from the previous year, both as a whole and among
the long-term unemployed, although it was still close to or slightly above the national
average in many places. In particular, the use of pay subsidy, employment services, coaching
and work try-outs decreased notably in several areas. The significance of rehabilitative work
activities and independent studies remained high, and they were still the most common
activation services together with labour market training. At the same time, the volume of
employer cooperation declined: the number of employer contacts, jobseeker presentations
and job offers decreased in several areas, although labour shortages were particularly
pronounced in health and social services, tourism, technical sectors and parts of industry.
Labour surplus and recruitment difficulties occurred simultaneously, which showed that
labour mismatch is one of Lapland's key labour market challenges.

Statutory employment services were complemented by various nhon-statutory services in
municipalities, such as workshop activities, job search support, summer employment support
for young people and services supporting inclusion, work ability, entrepreneurship and
international recruitment. Due to the long distances in Lapland, service accessibility was a
key assessment question. The share of face-to-face service was high, and the service

network was also actively maintained in sparsely populated areas, but actual equality was
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not fully realised, especially for those in heed of multidisciplinary support.

There were differences in the organisation of customer processes between the employment
areas, but by various indicators, initial interviews, job search discussions and the timeliness of
service plans were realised at least at the national level and clearly better in some places.
Customer satisfaction was also slightly above the national average in several areas. This did
not, however, invalidate the key finding of the assessment: while the employment service
system in Lapland succeeded in maintaining basic services, the results were inadequate in
terms of eliminating long-term unemployment, activating those considered the most difficult
to employ and the impact of employer services. The key challenge for the region was not the
availability of services but their impact.
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